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 الوطنيةكلمة رئيس حكومة الوحدة 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

تمثل الاستتتتيراتياية الوطنية لل كلاص الاعتتتت نلالة لة يالة لي يلا ي وة اطنية مو تتتتلية ة و بنلاص يالة حد ثة  لائمة 

للى المعرلة االابيكلار، ا لايرة للى توظيف اليكنولوجيلا لخدمة الإةستتتتتتتلاي، اتعة ة جوية ال يلاة، ات نيي الينمية 

 الشلاملة االمسيدامة.

إي حكومة الوحدة الوطنية تنظر إلى تننيلات ال كلاص الاعتتتت نلالة بوعتتتتوالا رياة استتتتيراتياية حيمية لإللاية تشتتتتكيل 

الخدملات العلامة، ات ستتين كولاصة ااياص المسستتستتة، ارلس تنلالستتية الا ي تتلاي الوطنة، اتمكين ااجيلام النلايمة من 

 بيكلار.رياات المسين ل؛ بملا  ضمن بنلاص ا ي لاي مينوع ا لائم للى الا

لند جلاص إلداي ات و ر ه ه الاستتتتتيراتياية من  نلالة راستتتتتخة باي الي وم الر مة لم  عد ييلارا إيار لا، بل رعتتتتت   

ضتتتترارة اطنية   تتتتو  ليعة ة الستتتتيلاية الر مية االمعرلية، ات ستتتتين اليلات اتخلاى النرار بنلاص للى المس تتتترات 

 ة.الد ينة، ايلي بيئة م وةة لر لاية االملام اال  ث العلم

اةسكد لة ه ا السيلاق، ري إةولاى ه ه الاسيراتياية ات نيي مسيادللاتالا ال موحة  سيلةم بنلاص  راكلات ةولية ترتكة 

خلا ،  ية، االن لاع ال نلا ال كوم مل اثيي  امس بين مسستتتتتتستتتتتتتلات كلا نل المعرلة ات لايم الخ رات، ات للى م در ة

ليين االمسسسلات اليننية العلالمية، بملا  ضمن عوي االالامعلات، امراكة ال  وث، بلاليعلااي مس  ركلاص الينمية الدا

 السيلاية الر مية احملا ة رمن بيلاةلاتنلا الوطنية لة إطلار رعين من ال وكمة االمسسالية االشولالية.

كملا ةسمن باي ماستتتستتتة ه ا الن لاع، ات و ر ال نية الي يية الر مية، اتاهيل الكولاصات االندرات الوطنية، اترستتتي  

 ة الآمن لليننية، هة المرتكةات ااستتتلاستتتية لضتتتملاي ري  كوي ه ا الي وم  تتتلاما اللايلا لاميس الاستتتيخدام اايا

 ربنلاص الشعب اللي ة.

إي ه ه الاستتيراتياية ليستتر ماري اثينة تننية للابرة، بل هة مشتتراع اطنة ستتيلايلا  رستتم مام  لي يلا المستتين ل؛ 

ة ولاصة، اتستتتتتيثمر لة الإةستتتتتلاي بلالي لاره ررح الملام ال نينلي يلا الية ت نة ي  الا للى ال يلاةلات، اتندم يدملاتالا بك

 للينمية المسيدامة.

ةستتتتتتتتام الله العلة النتتد ر اليوليي االستتتتتتتتداي لكتتل الورق الوطنيتتة النتتلائمتتة للى تنويتت  هتت ه الر  تتة، اري تكوي هتت ه 

 الاسيراتياية ةن ة اة اق حنينية ة و مرحلة جد دة من اليندم االرلعة االازيهلار ل ايةلا.

 االسام لليكم ارحمة الله ابركلاته.

 

 

 

 

 

 

 

 الماندح / ل د ال ميد م مد الدبي ة

 رئيس مالس الوزراص
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 كلمة معلالة از ر الدالة لا ي لاي الر مة اال كلاص الاع نلالة

 

–2026من رئلاستتة ال كومة، إطاق الاستتيراتياية الوطنية لل كلاص الاعتت نلالة  م لا تترتعُلن الدالة اللي ية، ابدلم 

سالاملا 2030 شلاملة، اىلك اة ، بوعوالا إطلارا اطنيلا موجالا لإيملاج تننيلات ال كلاص الاع نلالة لة مسلار الينمية ال

 مس ر  ينلا الوطنية ا علارةلا:

 ”ازيهلار ال لداي.. كرامة الإةسلاي“

الا احرعتتتتت ا اتة ه ا اليوجه لة ستتتتتيلاق الاهيملام الميةا د من   ل حكومة الوحدة الوطنية، بملف الي وم الر مة،

للى تعة ة كولاصة مسسسلات الدالة، ات سين جوية الخدملات العلامة، اترسي  م لايئ الشولالية، بملا  سام لة ت نيي 

 تنمية مسيدامة  لائمة للى المعرلة االيننية.

ملا  راصة ي ينة لوا س ال يئة اليننية لة لي يلا، ب للىا د جلاصت ه ه الاستتتتيراتياية ثمرة لمل اطنة مشتتتتير ، استتتتيند 

ضتتمنه من ت د لات  لائمة الر  االدة. اتادإ إلى الاةينلام من مرحلة الاهيملام العلام بلال كلاص الاعتت نلالة إلى تي

 مرحلة اليمكين المسسسة المنظم، بملا  ضمن توظيف ه ه اليننيلات بشكل لملة العلام لة مخيلف الن لاللات.

ة ة ال وكمة الر مية، ابنلاص الندرات اترتكة ه ه الاستتتتتيراتياية للى لدي من الم لاار الرئيستتتتتية، من ربرزهلا تع

الوطنية، اتوجيه الي  ينلات ة و الن لاللات ىات ااالو ة، إلى جلاةب ترسي  الاسيخدام المسسام لليننيلات ال د ثة، 

اىلك من يام ت و ر ااطر الينظيمية، احملا ة ال يلاةلات الوطنية، اعتتوي ي تتوعتتية االراي، اتعة ة الثنة لة 

 ال يئة الر مية.

تي نى الاسيراتياية ةاالا لمليلا  نوم للى ت نيي ةيلائج ملموسة، من يام إطاق حةمة من الم لايرات الينوي  ة  كملا

يام المرحلة ااالى، تستتتيادإ ت ستتتين لدي من الخدملات ال كومية ر ميلا ، بملا  نعكس بشتتتكل م لا تتتر للى حيلاة 

 المواطنين، ا سام لة رلس كولاصة ااياص المسسسة.

اليملاي الميثلاق الوطنة ايا يلات ال كلاص الاعتتتتت نلالة، بملا  ضتتتتتمن  مسلار،  ارلا العمل بلاليوازلا الة ه ا الإط

 الاسيخدام المسسام االعلايم لا ه اليننيلات، ا عةز توالنالا مس النيم المايمعية.

لعلام ا اإيراكلا اهمية اليكلامل االيعلااي، تسكد ه ه الاستتتيراتياية للى ضتتترارة بنلاص  تتتراكلات للاللة بين الن لالين

االخلا ، اتعة ة اليعلااي الدالة، إلى جلاةب اليملاي مس تترات رياص اطنية ااضتت ة،  يم من يالالا ميلابعة الينوي  

 اتنييم ااثر بشكل يارلا للى مسيو  رئلاسة ال كومة.

ابا ا اليوجه، تمضتتة الدالة اللي ية ة و بنلاص ا ي تتلاي ر مة حد ث اتنلالستتة،  ضتتس المواطن لة عتتميم رالو لاته، 

  واكب الي ورات العلالمية، ا عةز مكلاةة لي يلا للى المسيو ين الإ ليمة االدالة.ا

كملا ةيندم بخلالص الشتتكر االيند ر إلى اللانة الوطنية المشتترلة للى إلداي الاستتيراتياية، لملا ب ليه من جاوي مانية 

 ميميةة، اإلى كلالة الخ راص االاالات الية رسامر لة إثراص ه ا العمل.

 

 ل د الوارث ال الاجةي. ز لاي 

 از ر الدالة لا ي لاي الر مة اال كلاص الاع نلالة
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 كلمة رئيس الايئة العلامة للمعلوملات

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 ستتتتتتر الايئة العلامة للمعلوملات ري تضتتتتتتس بين ر د كم الاستتتتتتيراتياية الوطنية لل كلاص الاعتتتتتت نلالة لة يالة لي يلا، 

 وجه مستتتلار الدالة ة و ت نة تننيلات ال كلاص الاعتتت نلالة ب تتتورة مستتتسالة اامنة بلالي لارهلا إطلارا  اطنيلا   تتتلاما  

 امسيدامة.

لند تم إلداي ه ه الاستتتتتيراتياية من يام ةاج تشتتتتتلاركة استتتتتيند إلى ت ليل الوا س الوطنة االيشتتتتتلاار مس الاالات 

يب لة للينوي  تستتتياال كومية االن لاع الخلا  االمسستتتستتتلات ااكلاي مية االخ راص، بادإ عتتتيلاطة ر  ة اطنية  لاب

 االو لات الينمية اترالة ي وعية السيلاق اللي ة.

اتن لي الايئة من  نلالة باي ال يلاةلات اال نية الر مية اال وكمة الوعلالة رعتتتتت  ر ركلائة رستتتتتلاستتتتتية لنالا  الي وم 

 ة ةالوطنة، اري ال كلاص الاعتتتتتت نلالة  مثل لرعتتتتتتتة تلار خية لي و ر الخدملات ال كومية، ارلس الإةيلاجية، اتع

 الشولالية، اتمكين الا ي لاي الوطنة من رياات الع ر الر مة.

ممر ه ه الاستتتيراتياية ليكوي من تتتة اطنية للعمل المشتتتير ، تستتتيند إلى م لايئ الإةستتتلاي رالا ، االستتتيلاية  ا د عتتتُ

شولالية، ابنلاص الندرات الوطنية، بملا  ضمن ت نيي رثر ملموح امسيدام لل واطن مالر مية، االابيكلار المسسام، اال

 االدالة.

إي الايئة العلامة للمعلوملات تسكد اليةامالا بنيلاية جاوي الينستتتتتتيي االميلابعة، االعمل مس كلالة الشتتتتتتركلاص الوطنيين 

االداليين، من رجل ت و ل ه ه الاستتتتتيراتياية من اثينة مرجعية إلى برامج ام لايرات امشتتتتتراللات  لابلة للنيلاح 

 االينوي .

ل كلاص الاعتتتتتت نلالة لن  نلاح لن  ب ام اليكنولوجيلا الية تعيمدهلا، اإةملا بندرتالا اةسمن ري ةالا  لي يلا لة مالام ا

 للى توظيوالا لخدمة الإةسلاي، اتعة ة الثنة الر مية، ابنلاص مسسسلات ركثر كولاصة ااسيالابة للمسين ل.

 

 معلا  ة و لي يلا ىكية، اسيلاي ة، ا لائمة للى ال يلاةلات االمعرلة.

 

 لورالماندح / ل دال لاس  سلالم ال لا

 رئيس الايئة العلامة للمعلوملات
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 الملخص التنفيذي

الوطنية لل كلاص الاع نلالة لة لي يلا اثينة توجياية امرجعية سيلاي ة، تادإ إلى تعة ة حوكمة  الاسيراتيايةه ه  تعُد  

اتوظيف تننيلات ال كلاص الاع نلالة كركيةة رسلاسية لدلم الينمية الشلاملة، االارتنلاص بكولاصة الخدملات ال يو ة، 

 ال لامية للأمن النومة االنيمة.ات و ر بيئة الابيكلار، مس توعيل ااطر النلاةوةية ااايا ية االيثنيوية 

بناج تشلاركة اتنسيي   لالة موسس  مل الوزارات االمسسسلات الوطنية ىات العا ة،  الاسيراتيايةا د رلُِدَّت ه ه 

اىلك لوضس حلوم إجرائية لمعلالاة الواوات الايكلية االينظيمية الية كشف لنالا مس  بيئة الات لالات االي وم 

سيثملار ات و ر الندرات االور  النلا ئة لة مالالات ال نية الي يية االمالارات الر مية. الر مة لة لي يلا، مس ا

( رهداإ 6مسلارات تنوي  ة ااض ة امسيدامة ل ر م وولة حوكمة ميكلاملة تيرجم إلى ) الاسيراتيايةاترسم 

 ".2030( م لايرة امسيادللا  تنوي ا ، تدلم اليوجه الوطنة ة و "ر  ة 35ا) اسيراتياية

ي وعية الوا س الإيارلا االمسسسة لة الدالة اللي ية االي د لات المرت  ة بااوز ة ال نية  الاسيراتيايةترالة ا

ملا  ضمن االإمكلاةلات الوا عية، ب الاسيراتياةالي يية؛ ل ا تعيمد ةاالا  مرةلا  اتدر ايلا   وازي ي نلاميكيلا  بين ال مو  

  و ر المسيمربنلاص منظومة اطنية امنة، مسيدامة، ا لابلة للي

 

 المرجعية والقطاعات ذات الأولوية

إلى المنلاربة اليشلاركية امخرجلات الاجيملاللات الموسعة الية ةظميالا الايئة العلامة  الاسيراتيايةاسيند إلداي ه ه 

م، االية ضمر ممثلين لن الن لاللات االاالات الوطنية السيلاي ة، لضا  لن 2026للمعلوملات يام  ار ملا و 

  يي ال كلاص الو لات تاسيخا  ال يلاةلات االيوعيلات من مخرجلات حلنة الننلاش االملائدة المسيد رة المعنية بي د ث ر

 الاع نلالة لة لي يلا.

ابنلاص  للى الي ليل الاسيراتياة لمع يلات الوا س الوطنة، تم الاتولاق للى اسياداإ رربعة   لاللات رسلاسية لة 

المرحلة ااالى، اهة:   لاع ال  ة؛ لملا له من رثر م لا ر للى جوية حيلاة المواطنين اع يام، ا  لاع اليعليم؛ 

ااسلاسة ل نلاص ررح ملام بشرلا مسيدام امواكب للمسين ل، االخدملات الملالية االم رلية؛ لدارهلا  بلالي لاره المديل

الاوهرلا لة تسر س الي وم ة و الا ي لاي الر مة اتعة ة الشموم الملالة، االخدملات ال كومية الر مية؛ بادإ 

 رلس كولاصة ااياص المسسسة اتنليل ال يرا راطية الإيار ة.

لات الرئيسية المسيخل ة من اللنلاصات إلى ضرارة العمل للى: تسر س اتيرة تاهيل ابنلاص كملا يل ر اليوعي

الكولاصات الوطنية، اماسسة الينسيي الن لالة ل ر ت و ر الكيلاي الينظيمة لضملاي الاسيدامة، اإطاق برامج اطنية 

م ال يلاةلات بين الاالات الوطنية لم و رمية ال يلاةلات اال كلاص الاع نلالة، االيملاي من ة حوكمة موحدة اامنة لي لاي

الي تشر علات حملا ة الخ وعية، اال دص الوورلا بمشلار س ر لاي ة اتار  ية لة الن لاللات ال يو ة ىات ااثر 

السر س اااالو ة الاسيراتياية، تمايدا  لليوسس مسين ا  ليشمل الن لاللات ال يو ة ااير  الة مندميالا اامن 

 ه المخرجلات الركيةة ااسلاسية االعملية لي ميم ااحكلام االم لاار الرئيسية لة الوطنة اال لا ة. احيث تمثل ه

 .الاسيراتيايةه ه 
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 الرؤية 

تعة ة يار امو س يالة لي يلا لة مالام توظيف ااسيخدام ال كلاص الاع نلالة بشكل مسسام، امسيدام، ام يكر، 

 .2030ب لوم للام 

 الرسالة 

 الليبية من الاستفادة من حلول وتطبيقات الذكاء الاصطناعي من خلال:تمكين المؤسسات والمجتمع في الدولة 

 بناء حوكمة ذكية وفعالة. -

 تطوير بنية تشريعية ورقمية قوية. -

 صياغة السياسات والمبادرات المحفزة. -

 بناء الكفاءات وتجهيز البنية التحتية. -

 تعزيز الابتكار وريادة الأعمال. -

يسهم في بناء اقتصاد معرفي وسيادة رقمية وطنية  االوطنية. بمدمج الذكاء الاصطناعي في الخطط التنموية  -

 ترتكز على الابتكار والعدالة الرقمية والتنمية المستدامة.

 كاء الاصطناعي في ليبياالركائز الوطنية للذ: 1الشكل 

 

الأهداف، إلى بناء منظومة مزدهرة للابتكار الرقمي تضمن التنمية وتطمح هذه الإستراتيجية، من خلال السعي نحو هذه 

. وترتكز الإستراتيجية على ركائز أساسية تضمن الكفاءة وحوكمة حكيمة ومسؤولة، 2030الوطنية المستدامة بحلول عام 

مس ولوية التي توتركز على تحفيز الابتكار وريادة الأعمال وتوظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في القطاعات ذات الأ

احتياجات المواطن وتتوافق مع أهداف التنمية المستدامة. وفي إطار الممارسة الواعية والمستندة إلى مبادئ المسؤولية، 

تلتزم الدولة بتبني معايير الشفافية التامة والعدالة والمساواة، ودعم المشاركة الواسعة من مختلف الأطراف والشركاء، 

 ا يلي:وتشمل هذه الأهداف م

 إرساء منظومة حوكمة وطنية قوية تقود وتنسق مبادرات الذكاء الاصطناعي. -

 تعزيز مكونات البنية التحتية الرقمية لضمان الجودة الرقمية ودعم تبادل البيانات. -

تفعيل القدرات البشرية والخبرات من خلال التركيز على زيادة التحول الرقمي وتطوير تطبيقات الذكاء  -

 ي.الاصطناع

 صياغة إطار أخلاقي وقانوني يضمن المسؤولية والإنصاف وحماية الخصوصية. -

 دعم الابتكار وريادة الأعمال وتطبيق الذكاء الاصطناعي في القطاعات ذات الأولوية. -

ن من قياس التقدم وضمان الشفافية والمساءلة. -  وضع آلية متابعة وتقييم مستمرة تمُك ِّ
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 النطاق الزمني للاستراتيجية

(، حيث وضعت خطة 2030–2026تمتد الإستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي في ليبيا على مدى خمس سنوات )

تدريجية تضمن الانتقال المنظم من مرحلة التأسيس المؤسسي إلى التطبيق الكامل لاستخدام الذكاء الاصطناعي في القطاعات 

احل متتابعة ترُاعي خصوصية الواقع الليبي، وتوازن بين بناء الأسس الحكومية والخاصة. ويقوم هذا النطاق الزمني على مر

التشريعية والمهارية والبنية التحتية، وبين تحقيق نتائج ملموسة للمواطنين. وتسعى الإستراتيجية من خلال هذه الخطة إلى 

 تحقيق الآتي:

 تعزيز قدرة الدولة على توظيف الذكاء الاصطناعي بشكل آمن وفعال. -

 ق التكامل بين البنية التحتية الرقمية القوية والتشريعات والكفاءات البشرية والابتكار.تحقي -

 تحسين جودة الخدمات الحكومية وتسهيل الوصول إليها للمواطنين. -

 دعم التنمية الاقتصادية وخلق فرص جديدة من خلال التطبيقات الذكية. -

 والخدمات.تعزيز الشفافية والمساءلة في إدارة البيانات  -

 ضمان استفادة جميع فئات المجتمع من التحول الرقمي وتطبيقات الذكاء الاصطناعي. -

 لبناء دولة حديثة قائمة على المعرفة والتكنولوجيا. 2030تحقيق التزام ليبيا برؤية  -

 القيم الأساسية للذكاء الاصطناعي في ليبيا

ة هي للذكاء الاصطناعي في ليبيا، حيث ترُسي المبادئ الأخلاقية والاجتماعيتشُك ل القيم الأساسية العمود الفقري للإطار التوجي

الواجب الاسترشاد بها عند تطوير هذه التكنولوجيا واستخدامها. وتهدف هذه القيم إلى ضمان أن يكون تأثير الذكاء 

يم تخدام هذه التقنيات مع القالاصطناعي في ليبيا إيجابياً لجميع جهات الدولة والمجتمع ككل، بما يضمن عدم تعارض اس

 والعادات والتقاليد الليبية عند تصميم وتنفيذ مشاريع الذكاء الاصطناعي، كما هو موضح في الجدول أدناه:

 (. القيم الأساسية للذكاء الاصطناعي في ليبيا1جدول )ال

 

 القيمة الوصف

 الإةسلاةية اضس الإةسلاي لة عميم الي ميم االاسيخدام

 الشولالية يوارزميلات ال كلاص الاع نلالة ا راراتالااضو  

 المسلاصلة ت د د المسسالية لن ت  ينلات ال كلاص الاع نلالة

 الإة لاإ ة اضملاي العدالة لة اليوز سمنس الي ي  

 اامن االخ وعية حملا ة ال يلاةلات اضملاي السيلاية الر مية

 الشمولية لخدملات ال كلاص الاع نلالةضملاي اعوم جميس الوئلات 

 

هة لكافة السياسات والمبادرات المتعلقة بالذكاء الاصطناعي، بما يضمن توافق التحول  وتعُد هذه القيم مرجعية وطنية موج ِّ

 الرقمي مع الهوية الثقافية الليبية، واحترام الخصوصية المجتمعية، وتعزيز الثقة العامة في التقنيات الناشئة.
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 المستهدفات الرقمية

تقييم الواقع الرقمي الحالي، والذي يظُهر تفاوتاً في جاهزية المؤسسات الحكومية والبنية التحتية الرقمية ومستوى استناداً إلى 

استخدام التقنيات الذكية، وضعت الإستراتيجية مجموعة من المستهدفات الرقمية المرحلية القابلة للقياس؛ بهدف بناء مسار 

 تدريجي للتحول الرقمي الوطني.

سسات الدولة في ليبيا من خلال هذه الإستراتيجية إلى تعزيز استخدام الذكاء الاصطناعي في جميع القطاعات تسعى مؤ

الحيوية، مع وضع أهداف رقمية واضحة وقابلة للقياس لضمان التقدم والتحول الرقمي المنتظم. وبناءً على دراسة الواقع 

إضافة إلى اجتماعات الجهات الوطنية المختلفة، تركز الإستراتيجية الحالي وتحليل نقاط القوة والضعف والفرص والمخاطر، 

 :2030على تحقيق المستهدفات الرقمية التالية بحلول عام 

من  %80تمكين الجهات الحكومية من استخدام حلول الذكاء الاصطناعي ورفع الجاهزية الرقمية: الوصول إلى تمكين • 

ا الذكاء الاصطناعي في عملياتها الداخلية؛ لتعزيز الوصول إلى الهوية الرقمية الجهات الحكومية التي تستخدم تكنولوجي

 من السكان من استخدام الهوية الرقمية الوطنية الموحدة لتسهيل المعاملات والخدمات الحكومية. %70بتمكين 

والمهارات الرقمية  موظف ليبي في مجالات الذكاء الاصطناعي 10,000تطوير الكفاءات البشرية: تدريب وتأهيل • 

 المتقدمة.

شركة ناشئة ووطنية متخصصة في الذكاء الاصطناعي؛ لتعزيز البيئة  100دعم الابتكار وريادة الأعمال: تأسيس • 

 الابتكارية وخلق فرص اقتصادية جديدة.

مية لتسهيل الإجراءات من المعاملات الحكو %50تعزيز الرقمنة في المعاملات الحكومية: اعتماد الذكاء الاصطناعي في • 

 وزيادة الكفاءة.

من السجلات الورقية إلى شكل رقمي لضمان سهولة  %70تعزيز الرقمنة في السجلات الورقية في الوزارات: تحويل • 

 الوصول وإدارة البيانات بشكل أفضل.

ة، ن بين البنية التحتيتركز هذه المستهدفات على تحقيق تحول رقمي بالاعتماد على الذكاء الاصطناعي، بحيث يواز

 والكفاءات، والابتكار، ويسهم في تحسين جودة الخدمات العامة، وتعزيز الأمن الوطني، ودعم التنمية المستدامة

 

 ركائز الاستراتيجية

تقوم الإستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي في ليبيا على ست ركائز رئيسية، مستمدة من نتائج مسح الاحتياجات الوطنية 

وتحليل الواقع الحالي، لضمان تنفيذ التحول الرقمي والتعزيز الفعال لتقنيات الذكاء الاصطناعي بشكل مستدام ومتوازن، مع 

( 2( هذه الركائز الست، بينما يقدم الجدول )2مراعاة خصوصية الوضع الليبي والفرص التنموية المتاحة. ويوضح الشكل )

 وصفاً موجزاً لكل منها:
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 ( الركائز الأساسية لاستراتيجية الذكاء الاصطناعي في ليبيا2الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ركائز الاستراتيجية (.2) جدولال

 

 الرقم الركيزة الوصف

تطوير هيكل تنظيمي فعال للذكاء الاصطططططناعي، ووضططططع السططططياسططططات والإرشططططادات 

 والمسؤولية المؤسسية.الوطنية، وضمان الامتثال للمعايير الأخلاقية 
 1 ال وكمة االنيلاية

إنشطططططاء إطار قانوني وأخلاقي متين يحمي البيانات ويضطططططمن الاسطططططتخدام المسطططططؤول 

 للتقنيات الذكية.

التتتتتيشتتتتتتتتتتتر تتتتتعتتتتتلات 

 ااايا يلات
2 

تعزيز قدرات الدولة في إدارة البيانات، وإنشطططططاء منصطططططات رقمية مركزية، وتطوير 

 الذكاء الاصطناعي.بنية تحتية آمنة لدعم تطبيقات 

التت تتنتتيتتتة التتيتت تتيتتيتتتة 

 اال يلاةلات
3 

بناء القدرات الوطنية من خلال برامج تعليمية وتدريبية متخصططصططة ومسططتدامة توفر 

 كوادر مؤهلة للتطوير والتحول نحو تطبيقات الذكاء الاصطناعي.

ولاصات ال شتتتتتتر ة  الك

 االيعليم
4 

 الصحة والتعليم والصناعةتطبيق حلول الذكاء الاصطناعي في قطاعات حيوية مثل 

 والزراعة والخدمات العامة؛ لتعزيز الأداء وتحسين جودة الخدمات.

الابيكلار االن لاللات 

 ىات ااالو ة
5 

وضطططططططع مؤشطططططططرات أداء وطنية لمتابعة تقدم تنفيذ المبادرات والأنشططططططططة، وتحديث 

 الإستراتيجية بشكل دوري استناداً إلى نتائج التقييم والتحليل.

بعتتتة ميتتتلا ل نييم  ا ي ل اا

 االمشلاركة
6 
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 الركيزة الأولى: الحوكمة الوطنية للذكاء الاصطناعي 

تشُك ل الحوكمة الركيزة الأساسية لأي إستراتيجية وطنية للذكاء الاصطناعي؛ لتوجيه وتنسيق التطوير. ويقترح هذا الإطار 

التوجيهي إنشاء هيئة وطنية للذكاء الاصطناعي تضمن قيادة مركزية وواضحة، وتكفل إنهاء ظاهرة العمل في جُزر معزولة 

 وغياب التنسيق بين الوزارات والقطاعات، وذلك عبر هيكل تنظيمي موحد. بين مؤسسات الدولة، وتمنع تشتت الجهود

 ويتضمن تحقيق هذه الركيزة أربعة مسارات أساسية:

 المسار الأول: القيادة المركزية

تأسيس الهيئة الوطنية للذكاء الاصطناعي تحت رئاسة مجلس الوزراء؛ لتكون المرجعية التي تضبط الإيقاع الوطني وتنسق 

كافة الأطراف المعنية بـالذكاء الاصطناعي في الدولة. ولإشراك بقية القطاعات الحيوية وضمان مشاركة واسعة، يشُك ل  بين

مجلس استشاري تحت مظلة الهيئة، يضم خبراء من القطاع الحكومي، والخاص، والأوساط الأكاديمية؛ لتقديم الدعم 

 والمشورة للهيئة الوطنية.

 دة التنفيذيةالمسار الثاني: القيا

مان الجهات الحكومية، والذي يتولى قيادة التنفيذ وض الاصطناعي فييتكامل هذا المسار مع تعيين المسؤول التنفيذي للذكاء 

 المواءمة السياسية مع التجارب الدولية والإقليمية.

 المسار الثالث: الإطار الأخلاقي والمؤسسي

خلاقيات الذكاء الاصطناعي؛ لترسيخ مبادئ الشفافية والمساءلة والإنسانية، يتضمن هذا المسار إصدار الميثاق الوطني لأ

في موازاة دور المركز المكلف بالتنفيذ للتحول الرقمي بوزارة التخطيط، والذي يربط مشاريع الذكاء الاصطناعي بالخطط 

 التنموية الوطنية.

 المسار الرابع: المشاركة المجتمعية

المنتدى الوطني السنوي للذكاء الاصطناعي، الذي يوفر منصة للحوار وتبادل المعرفة مع القطاع  يكتمل البناء المؤسسي عبر

 الخاص والمجتمع المدني، تماشياً مع التوصيات الدولية حول الحوكمة التشاركية.

 "الحوكمة الوطنية للذكاء الاصطناعي"(. مسارات الركيزة الأولى 3الشكل )
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النطاق التنظيمي لهذا الإطار الحوكمي كافة الجهات والمؤسسات المعنية بإدارة البيانات والتحول الرقمي في الدولة، يشمل 

ا يضمن تكامل مساراتها  وعلى رأسها: الهيئة العامة للمعلومات، ومصلحة الإحصاء والتعداد، وهيئة الاقتصاد الرقمي؛ مم 

 دة الإستراتيجية في مجال الذكاء الاصطناعي.ويهيئ البيئة لليبيا للانتقال نحو القيا

 المبادرات:

 إنشاء الهيئة الوطنية للذكاء الاصطناعي تحت رئاسة مجلس الوزراء. .1

 تعيين المسؤول الوطني للذكاء الاصطناعي. .2

 إصدار ميثاق وطني للذكاء الاصطناعي يحدد المبادئ والسياسات العامة. .3

 الاصطناعي داخل وزارة التخطيط.إنشاء مكتب تنفيذي لمبادرات الذكاء  .4

 عقد منتدى وطني سنوي للذكاء الاصطناعي. .5

 (: مبادرات الركيزة الأولى )الحوكمة الوطنية للذكاء الاصطناعي(3الجدول )

 ر م الم لايرة الااة المسسالة  الااة الدالمة 

مكتب وزير الدولة للاقتصاد 

الهيئططططة العططططامططططة  -الرقمي 

 للمعلومات

 مالس الوزراص
إنشططططططططططاء الهيئطططة الوطنيطططة للطططذكطططاء 

 الاصطناعي 
1 

 –مكيتتتب از ر التتتدالتتتة 

 الايئة العلامة للمعلوملات 
 مجلس الوزراء

تعيين المسطططططططؤول الوطني للططططذكططططاء 

 الاصطناعي.
2 

 –وزيططر الططططدولططططة مططكططتططططب 

 ومراكز البحوث الجامعات

 

لوزراص   مالس ا

 بلالينسيي مس الايئة

 ل ين توعيلالعلامة 

الايئتتتة الوطنيتتتة 

 لتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتت كتتتتتتتتتتلاص

  الاع نلالة

 لوزارات المعنية بلا مكيب رةشلاص

 اليخ ي ( –ع ة  –)تعليم 
3 

لوزير  كتططططب ا يئططططة _-م ه ل ا

 العامة للمعلومات

 

 ازارة اليخ ي 

إةشتتتتتتتتلاص مكيتتب تنويتت لا لم تتلايرات 

ال كلاص الاعتتتتت نلالة يايل ازارة 

 .اليخ ي 

4 

الن لاع  -  ازارة اليخ ي 

التتتتتختتتتتلا   تتتتتتتتتتتركتتتتتلات 

 الات لالات االمعلوملاتية 

مكيتتب الوز ر را  

الايئتتتة الوطنيتتتة 

لتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتت كتتتتتتتتتتلاص 

  الاع نلالة

مستمر يالة بمشتتتتتتتتلاركتتة م ليتتة 

ايالية للشتتتتركلات االمسستتتتستتتتلات 

ىات التتتتعتتتتا تتتتة حتتتتوم التتتت كتتتتلاص 

 الاع نلالة 

 

5 

الن تتتلاع - اليخ ي ازارة 

التتتتتختتتتتلا   تتتتتتتتتتتركتتتتتلات 

 الات لالات االمعلوملاتية

الايئتتة الوطنيتتة -  

لتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتت كتتتتتتتتتتلاص 

 الاعتتتتتتتت تتنتتتلالتتة

مس  يي  ينستتتتتتت ل بتتتلا

متتتتكتتتتيتتتتب از تتتتر 

الدالة لا ي تتتتتتلاي 

 الر مة 

تنظيم الورش والملتقيطططات الوزاريطططة 

المتخصطططططططصطططططططة بنقل المعرفة وبناء 

الشطططططططراكططات الططدوليططة بططالتكططامططل مع 

 المؤتمر السنوي

6 
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  الركيزة الثانية: التشريعات والأخلاقيات

 

 لضمان استخدام آمن ومسؤول للذكاء الاصطناعي.الهدف الإستراتيجي: إنشاء إطار قانوني وأخلاقي متين 

تشُك ل مسارات ركيزة التشريعات والأخلاقيات مجتمعةً إطاراً حوكمياً وتشريعياً متكاملاً، يمُك ن الدولة الليبية من الانتقال من 

ز الثقة للمواطنين، ويعزحالة الفراغ التشريعي الحالي إلى بيئة تنظيمي ة مسؤولة وآمنة؛ بما يكفل حماية الحقوق الرقمية 

 المجتمعية في التطبيقات الذكية. وتتمثل هذه المسارات في الآتي:

 المسار الأول: الإطار القانوني والتشريعي

أظهرت نتائج تقييم واستبيانات الجهات الوطنية أن الفراغ التشريعي يمُث ل أحد أبرز التحديات الحالية، نظراً لغياب قوانين 

ض هذا الوضع المجتمع لمخاطر سيبرانية وقانونية  محدثة تنظم فضاء البيانات أو تقنن استخدامات الذكاء الاصطناعي. يعر 

(، وظاهرة التحيز الخوارزمي. وبناءً عليه، Deepfakesالعميق ) الرقمي متزايدة، مثل: عمليات الاحتيال الرقمي، التزييف

خصوصية الرقمية، مستنيراً بالمعايير العالمية كاللائحة الأوروبية يهدف القانون الوطني المقترح إلى حماية البيانات وال

( وتوصيات منظمة اليونسكو، مع مواءمته بالكامل لتناسب الخصوصية التشريعية والسياق GDPRالعامة لحماية البيانات )

 القانوني الليبي.

 المسار الثاني: الإطار الأخلاقي المؤسسي

لأخلاقيات الذكاء الاصطناعي" ليعالج قضايا التحيز الخوارزمي، والشفافية، والمساءلة صياغة وتطوير "الميثاق الوطني 

في اتخاذ القرارات الآلية، بالإضافة إلى وضع آليات واضحة لتقييم ومراجعة الأنظمة والتطبيقات ذات التصنيف العالي 

 المخاطر، لا سيما في مجالات المراقبة والتوظيف والخدمات العامة.

 ر الثالث: الشفافية والمساءلة )الذكاء الاصطناعي المسؤول(المسا

( كحق للمستخدم، يتيح للأفراد وفئات المجتمع Explainable AIاعتماد وتطبيق مبدأ الذكاء الاصطناعي القابل للتفسير )

ً مع المبا دئ الدولية لحوكمة فهم الحيثيات والمحددات التي تبنى عليها القرارات الصادرة عن الأنظمة الذكية، تماشيا

التكنولوجيا. كما يحظر هذا المسار توظيف أدوات الذكاء الاصطناعي في المراقبة الجماعية غير القانونية أو الممارسات 

 التمييزية؛ صوناً للحقوق الأساسية وتعزيزاً للأمن الرقمي المجتمعي.

 "لتشريعات والأخلاقيات"ا (. مسارات الركيزة الثانية4الشكل )
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 الم لايرات:

 مراجعة وتحديث التشريعات الوطنية وإصدار قانون حماية البيانات والخصوصية الرقمية. .6

 صياغة وإصدار الميثاق الوطني لأخلاقيات الذكاء الاصطناعي. .7

 إنشاء وتفعيل اللجنة الوطنية لأخلاقيات الذكاء الاصطناعي. .8

 ( للتطبيقات العامة.Explainable AIالقابل للتفسير" )تطوير معايير وأدلة تطبيق مبدأ "الذكاء الاصطناعي  .9

حظر استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في المراقبة الجماعية غير القانونية، أو الممارسات التمييزية المناهضة  .10

 لحقوق الإنسان.

 (: مبادرات الركيزة الثانية )التشريعات والأخلاقيات(4الجدول )

 ر م الم لايرة ااة المسسالة ال  الدالمة الشريكةالااة 

والداعمة الهيئة العامة للمعلومات، الهيئة الوطنية 

الهيئات القضطططططططائية،  المعلومات،لأمن وسطططططططلامة 

 ومصرف ليبيا المركزي.

وزارة الطططططططعطططططططدل 

بططالتعططاون مع الهيئططة 

للططططذكططططاء  لوطنيططططة  ا

 الاصطناعي 

مراجعة وتحديث التشطططططريعات 

الوطنيططة، وإصطططططططططدار القططانون 

لحمططططايططططة البيططططانططططات الوطني 

 والخصوصية الرقمية.

6 

الهيئططة الوطنيططة لأمن وسطططططططلامططة المعلومططات 

(NISSA وزارة التعليم العططططالي والبحططططث ،)

 العلمي، والجامعات.

الططهططيططئططططة الططوطططنططيططططة 

للذكاء الاصطططناعي 

)أو اللجنططة الوطنيططة 

 المؤقتة(

صطططططططياغة وإصطططططططدار الميثاق 

الوطني لأخلاقيططططات الططططذكططططاء 

 الاصطناعي.

. 

7 

ة العدل، الهيئة الوطنية لأمن وسطططططططلامة وزار

(، شطططركات الاتصطططالات NISSAالمعلومات )

والمعلوماتية، ومؤسطططططسطططططات المجتمع المدني 

 المعنية بحقوق الإنسان.

مطططجطططلطططس الطططوزراء 

بططالتعططاون مع الهيئططة 

للططططذكططططاء  لوطنيططططة  ا

 الاصطناع

 

إةشتتتتتتلاص لانة ريا ية اطنية 

 .لل كلاص الاع نلالة
8 

وسطططططططلامططة المعلومططات الهيئططة الوطنيططة لأمن 

(NISSA الشطططططططططركططططات الططتططكططنططولططوجططيططططة ،)

 المتخصصة، ووزارة التخطيط.

 

الططهططيططئططططة الططوطططنططيططططة 

للذكاء الاصطططناعي 

)أو اللجنططة الوطنيططة 

 المؤقتة(

تطوير معطططايير وأدلطططة تطبيق 

مبططدأ "الططذكططاء الاصططططططططنططاعي 

الططططقططططابططططل لططططلططططتططططفسطططططططططططيططططر" 

(Explainable AI )

 .للتطبيقات العامة

9 

سطططططططلامططة المعلومططات الهيئططة الوطنيططة لأمن و

(NISSA الرقططابططة التقنيططة، وزارة الططداخليططة ،)

)الجهطططات الضطططططططبطيطططة(، ومنظمطططات حقوق 

 الإنسان.

الططهططيططئططططة الططوطططنططيططططة 

للذكاء الاصطططناعي 

)أو اللجنططة الوطنيططة 

 المؤقتة(

حظر اسططططططتخدام تقنيات الذكاء 

الاصططططططططناعي في التمييز، أو 

عيططططة غير  جمططططا ل قبططططة ا مرا ل ا

 .القانونية

10 

 

 الزمني المرحلي لمنظومة التشريعات والأخلاقيات:الإطار 

ً يربط إنفاذ المبادرات بنضوج البيئة التنظيمية والمؤسسية في الدولة؛ حيث تنقسم  ً مرنا تعتمد الإستراتيجية مساراً تتابعيا

 خارطة الطريق التشريعية إلى أربع مراحل متكاملة:

ود على إصدار قانون حماية البيانات والخصوصية الرقمية ليمث ل المظلة المرحلة الأولى )التأسيس التشريعي(: تتركز الجه

 القانونية والسيادية الأساسية لكافة الأنشطة الرقمية.

المرحلة الثانية )التنظيم الأخلاقي والمؤسسي(: تشمل صياغة الميثاق الوطني لأخلاقيات الذكاء الاصطناعي، بالتوازي مع 

 الوطنية للأخلاقيات لتكون المرجعية الفنية المختصة بالتقييم والرقابة.تأسيس وتشكيل اللجنة 

المرحلة الثالثة )الضبط والإنفاذ(: تفعيل التدابير القانونية والآليات الضبطية لحظر التمييز الخوارزمي ومنع المراقبة 

 خلاقيات.الجماعية غير القانونية، استناداً إلى التشريعات المقررة وبتوجيه من لجنة الأ
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رة والمشغ لة بتطبيق أدلة الذكاء الاصطناعي القابل للتفسير  المرحلة الرابعة )التمكين والشفافية(: إلزام الجهات المطو 

(Explainable AI.لضمان جودة الخدمات وحقوق المستخدمين ) 

 (Infrastructure & Dataالركيزة الثالثة: البنية التحتية والبيانات )

 اتيجي: تعزيز جودة وموثوقية البنية التحتية الرقمية للبيانات؛ لتمكين حلول الذكاء الاصطناعي وتأمينها.الهدف الإستر

يتطلب الانتقال بالدولة الليبية نحو تكنولوجيا المستقبل بناء قاعدة رقمية سيادية وموحدة؛ وتتمثل المسارات الإستراتيجية 

 يلتحقيق هذا التمكين التقني والأمني في الآت

 المسار الأول: البنية التحتية الرقمية

للى تعة ة  درات الدالة لة مالام يلم ت  ينلات ال كلاص الاع نلالة. االن لا لينر ر الات لاي الدالة  ا المسلارة ه رك   

ق لي يلا لة مس ر تنمية تكنولوجيلا المعلوملات االات لالات، لإي ، اال لا رظار توو  2024لعلام  (ITU) لات لالات

للى الرطم ا (3G/4G) لة تغ ية   كلات الايل الثلالث االرابس رة لات لالات، يلاعة  تميلك بنية ت يية مي و   لي يلا

،  ظل الي دلا  لائملا  لة ت و ر ال نية الي يية الر مية الدالمة لي  ينلات ال كلاص الاع نلالة، مثل تكلامل ىلكمن 

  ة إلى اليركية للى ه ه الاواةب لضملاي الاسيولايةة المل  ال يلاةلات بين الاالات ال كومية المخيلوة، اهو ملا  سكد ال لاج

 .الر مية اليكنولوجيلاتالكلاملة من 

  (High Performance Computing) مراكز حوسبة متقدمةالمسار الثاني: 

ي وة حيو ة ليعة ة  درات الدالة لة  (High Performance Computing) إطاق مراكة حوس ة ميندمة  عُد  

ملا  يي  إمكلاةية يلم ت  ينلات ال كلاص الاع نلالة للى ة لاق ااسس. ه ه اه ا معلالاة ات ليل ال يلاةلات الضخمة، 

لاليملاي ل من االمراكة، الية  مكن إةشلا هلا بلالشراكة مس  ركلات الات لالات الوطنية، تضمن سيلاية ال يلاةلات اتنل  

لالية دة لة توحيد الخدملات المالوطنية الموح  الاو ة الر مية ة. بلالإضلالة إلى ىلك،  سُام ت و ر للى الخدملات الخلارجي

 .ل  لالدة بيلاةلات موثو ة لاميس ت  ينلات ال كلاص الاع نلالة المسين ليةملا  شك  اه ا اال كومية، 

 المسار الثالث: تبادل البيانات وإعادة الاستخدام

ة اطنية لي لايم ال يلاةلات، بادإ معلالاة مشكلة تاةئة ال يلاةلات اتمكين الوزارات من  شمل ه ا المسلار إةشلاص من   

 Data) ت  يي م در لك الارت لاط  ارلامشلاركة معلوملاتالا باملاي تلام الن لا احدث معلا ير اليشوير. إضلالة  إلى ىلك، 

Decoupling)،  .ال لا  و ل ال يلاةلات لن رةظميالا الند مة لاسيخدامالا بكولاصة لة ةملاىج ال كلاص الاع نلالة ال د ثة

، ليولير مامولة ااسعة من ال يلاةلات (Open Data)المويوحة ولة ه ه الاسيراتياية رهمية يلاعة لل يلاةلات كملا تُ 

 .ى ال عيد الوطنةز الشولالية للة الابيكلار ا عُة  ملا   و  اه ا ر ن، لل لاحثين االم و  

 المسار الرابع: رقمنة السجلات والتوافر الكبير للبيانات

، ليولير بيلاةلات ضخمة تغُ لا رةظمة 2030من الساات الور ية ب لوم  %70ر منة لى إاليوجه  شمل ه ا المسلار 

لاةلات حوم "توالر ال ي اليوعيلات الداليةم المسيمر، بملا  يملا ى مس ال كلاص الاع نلالة اتدلم اليدر ب االيعل  

 ."اال يلاةلات الضخمة

 (. مسارات الركيزة الثالثة: البنية التحتية والبيانات6الشكل )
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 :الم لايرات

 ( بلالشراكة مس المسسسلات الولاللة.Libya Sovereign Cloudإطاق الس لابة السيلاي ة اللي ية ) .11

 .( بلاليعلااي مس م رإ لي يلا المركةلاNational Digital IDدة )إةشلاص الاو ة الر مية الوطنية الموح   .12

 (.National Data Exchange Platformت و ر من ة ت لايم ال يلاةلات الوطنية ) .13

 ( لو ل ال يلاةلات لن الي  ينلات الند مة.Decouplingت  يي م در لك الارت لاط ) .14

 .2030من الساات الور ية لة الوزارات ب لوم  %70ر منة اليوجه الى  .15

 

 الاستراتيجية الثالثةركيزة (. مبادرات 5جدول )ال

 

 ر م الةمن الم لايرة  سسالة الااة الم الااة الدالمة 

 الايئة العلامة لات لالات االمعلوملاتية

  ركلات ميخ  ة -

الايئتتتة العتتتلامتتتة 

 للمعلوملات

 إطاق الستتتت لابة الستتتتيلاي ة اللي ية

(Libya Sovereign Cloud)   
2026-2027 11 

ليخ ي ازارة  ي يتتتلا  -ا ل م تتتتتتترإ 

 لات الات لالات  رك –المركةلا 

الايئتتتة العتتتلامتتتة 

 للمعلوملات

إةشتتتتتتتتلاص الاو تتة الر ميتتة الوطنيتتة 

 National Digital) دةالموحتتت  

ID)   

2027 12 

 - الايئة الوطنية لل كلاص الاعتتتتت نلالة

 ركلات الات لالات  -ازارة اليخ ي 

 من المعلوملات را

الايئتتتة العتتتلامتتتة 

 للمعلوملات

ة ت تتلايم ال يتتلاةتتلات ت و ر من تتتتتتتت  

 National Data) التتتوطتتتنتتتيتتتة

Exchange Platform). 

2027-2028 13 

 تتتركلات الات تتتلالات )الاستتتيشتتتلارات 

جميس - ازارة اليخ ي   - الونيتتتة(

 الوزارات

الايئتتتة الوطنيتتتة 

لتتتتتتتتتلتتتتتتتتت كتتتتتتتتتلاص 

 الاع نلالة

 تتت تت تتيتتي متت تتتدر لتتتك الارتتت تتتلاط

(Decoupling)   لو ل ال يلاةلات

 .لن الي  ينلات الند مة

2026-2030 14 

 -ازارة اليخ ي 

 الايئة الوطنية لل كلاص الاع نلالة
 جميس الوزارات

متتن الستتتتتتتتاتتات  %70ر تتمتتنتتتة 

التتور تتيتتتة لتتة التتوزارات بتت تتلتتوم 

2030. 

2026-2030 15 

 

 

 

 (. المخطط الزمني للمبادرات7الشكل )
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 الركيزة الرابعة: الكفاءات البشرية والتعليم

 الكفاءات في الذكاء الاصطناعي والبياناتبناء جيل ليبي من  :الهدف الاستراتيجي

ا ميكلاما  ل نلاص الكولاصات ال شر ة لة لي يلا،  عة  تشك   الايل النلايم  زل مسلارات الكولاصات ال شر ة االيعليم مايمعة إطلار 

 .من الميخ  ين لة ال كلاص الاع نلالة ا ضمن تولير  لالدة  و ة لابيكلار االينمية المسيدامة لة الن لاع الر مة

 اتيمثل ه ه المسلارات كلاليلالة:

 ودعم البحث العلمي  المسار الأول: تطوير المناهج والمهارات الرقمية

لات يوعيلاللى إللاية هيكلة المنلاهج اليعليمية ليعليم المالارات الر مية من  المدرسة الابيدائية، الي ه ا المسلار ة رك   

ااايا يلات الر مية لة المدارح االالامعلات، ليعة ة  شمل ىلك إيراج منررات ال كلاص الاع نلالة الدالية. ا

كملا  يضمن ه ا المسلار تشايس ايلم ال  ث  الولة الر مة ابنلاص  لالدة معرلية  و ة من  مراحل اليعليم الم كرة

 .العلمة لة مالام ال كلاص الاع نلالة اال يلاةلات

 المسار الثاني: الأكاديمية الوطنية وبرامج التدريب

إطاق ااكلاي مية الوطنية لل كلاص الاع نلالة ليدر ب الكواير الميندمة، بلالإضلالة إلى م لايرة  شمل ه ا المسلار 

م من  تدر  ية لرلس كولاصة الاالاز الإيارلا. كملا تنُد   الن لاللات،لة كلالة موظف حكومة  10,000م لايرة تدر ب 

 .اليشلاار مس الاالات الوطنية ىات ال لةتمر الإ لارة إليالا يام ايراسية لا ب الكولاصات الية 

 المسار الثالث: بيئة الابتكار والحاضنات

 زاطنية لل كلاص الاع نلالة ليولير بيئة يالمة للش لاب االم يكر ن، بملا  عة   لات يضمن ه ا المسلار إةشلاص حلاضن

 مالام.الي اليوعيلات الدالية لة ه ا ال (Startup Ecosystem) النظلام ال يئة للشركلات النلا ئة

 الرقمية والانسانيةالمسار الرابع: مستويات المهارات 

 غ ة المسلار رربعة مسيو لات من المالارات الر مية، من الإلملام ااسلاسة إلى يلي اليكنولوجيلا، مس اليركية للى 

لا  يملا ى مس م الإبداع، اال كلاص العلاطوةاالمالارات "الإةسلاةية" طير النلابلة لاسي دام بلالآلات، مثل اليوكير النندلا، 

 اليوعيلات الدالية

 "الكفاءات البشرية والتعليم"(. مسارات الركيزة الرابعة 8الشكل )
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 الم لايرات:

 (.National AI Academyطاق ركلاي مية اطنية لل كلاص الاع نلالة )م لايرة لإ .16

  .2030موظف حكومة لة المالارات الر مية ب لوم  10,000تدر ب  .17

 الاع نلالة ااايا يلات الر مية لة المنلاهج المدرسية االالامعية.إيراج منررات ال كلاص  .18

 تند م الدلم بملا لة ىلك المن  الدراسية االيدر  ية لة ال كلاص الاع نلالة. .19

 إةشلاص حلاضنة اطنية لل كلاص الاع نلالة لدلم الشركلات النلا ئة. .20

 

 الركيزة الرابعة مبادرات(. 6)جدول ال

 

 ر م الةمن الم لايرة  المسسالةالااة  الااة الدالمة 

ات  تتتت تتتتلاع ازار

 اليعليم
   لاع اليعليم العلالة 

ل كلاص  ية ل كلاي مية اطن إطاق ر

  الاع نلالة
2028 16 

ازارة التتتتعتتتتمتتتتل 

إ راإ  - االياهيل

 ازارة العمل

التتاتتيتتئتتتة التتوطتتنتتيتتتة لتتلتتت كتتتلاص 

 الاع نلالة

متتتتوظتتتتف  10,000تتتتتدر تتتتب 

حكومة لة الماتلارات الر ميتة 

 .2030ب لوم 

2026-2030 17 

متتتركتتتة تتتت تتتو تتتر 

  لاتازار –المنلاهج 

يم يعل ل ي - ا يعل ل م ا

 العلالة

التتاتتيتتئتتتة التتوطتتنتتيتتتة لتتلتتت كتتتلاص 

  - الاع نلالة

 –العلام  –العلالة ازارة اليعليم   

 اليننة 

إيراج متتتتتنتتتتتررات التتتتت كتتتتتلاص 

الاعتتتتتت نتتتلالة ااايا يتتتلات 

الر مية لة المنلاهج المدرستتتتتية 

ايلم اتشتتتتتتايس  االاتتتلامعيتتتة

 ال  ث العلمة

2026-2027 18 

التتتيتتتعتتتلتتتيتتتم ازارة 

 العلالة

التتاتتيتتئتتتة التتوطتتنتتيتتتة لتتلتتت كتتتلاص 

 الاع نلالة

لك المن   ملا لة ى لدلم ب ند م ا ت

الدراستتتية االيدر  ية لة ال كلاص 

 .الاع نلالة

2027-2030 19 

 -ازارة الا ي تتتتلاي

ازارة التتتتعتتتتمتتتتل 

 االياهيل

التتاتتيتتئتتتة التتوطتتنتتيتتتة لتتلتتت كتتتلاص 

 الاع نلالة

اطنية لل كلاص  لاتإةشتتتلاص حلاضتتتن

الاعتتتت نلالة لدلم الشتتتتركلات 

 .النلا ئة

2028 20 

 

 

 

 (. المخطط الزمني للمبادرات9الشكل )
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 الركيزة الخامسة: الابتكار والقطاعات ذات الأولوية

تطبيق الذكاء الاصطناعي في قطاعات حيوية لتحقيق تأثير فوري وتعزيز الأداء وتحسين  :الهدف الاستراتيجي

 جودة الخدمات. 

تامس مسلارات الابيكلار االن لاللات ىات ااالو ة لر  الابيكلار لة الن لاللات ىات ااالو ة مس ت و ر حلوم 

إلى اا س ملموح  سام لة ت نيي رهداإ الينمية المسيدامة اليوعيلات الدالية ال كلاص الاع نلالة العملية، ليرجمة 

 ة:اتيمثل ه ه المسلارات كلاليلال .ات سين جوية الخدملات للمواطنين

 المسار الأول: تحديد القطاعات ذات الأولوية

إلى ري الن لاللات الملالية، ال  ة، اليعليم، االخدملات العلامة تشكل رالى رالو لات ت  يي ت ليل الوا س الراهن ر لار 

 تال كلاص الاع نلالة.  رت   ه ا الي د د بيركية الاسيراتياية للى الن لاللات ىات "الميةة الينلالسية" را "الاحييلاجلا

 .الاجيملالية العلاجلة"

 المسار الثاني: الابتكار في القطاع المالي

مس المسسسلات ىات بلالشراكة  (Regulatory Sandbox) الينظيميةاليار  ية  شمل ه ا المسلار إطاق ال لاضنة 

ه ا  لةدام الاالم رإ المركةلا لايي لار حلوم م يكرة لة الن لاع الملالة باملاي، مسيويد ا من تالارب العا ة 

  .ة. كملا  سام ت و ر ةملاىج ال كلاص الاع نلالة لاكيشلاإ الاحييلام اطسيل ااموام لة تعة ة الاسينرار الملالالسيلاق

 المسار الثالث: تحسين تجربة المواطن والخدمات الحكومية

علامات م شمل ت و ر مسلالد عوتة بلاللغة العربية اربملا بلاللااة اللي ية للخدملات ال كومية، إلى جلاةب رتمية ال

 .لينليل ال يرا راطية ات سين تاربة المسيخدم

 المسار الرابع: الذكاء الاصطناعي في الصحة والتعليم 

ظراإ ت سين الملا  سام لة اه ا ة ال كلاص الاع نلالة للى ت سين إجراصات اليشخيص الم كر، لة ال  ة،  رك  

من اليولاات لة  بلال د   (Personalized Learning) لات تعليمية ىكيةت و ر من    سم  لة اليعليم،  ال  ية.

 لن الياد داتليعة ة إجراصات الكشف اسيخدام ال كلاص الاع نلالة  مكن ، سي راةةلة اامن الاملا  .جوية اليعليم

 السي راةية 

 

 

 "الابتكار والقطاعات ذات الأولوية" (. مسارات الركيزة الخامسة10الشكل )
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 الم لايرات:

 ر. الن لاع الملالة 

 المسسسلات الخ يرة م ليلا اياليلا . بلالشراكة مس  Regulatory Sandbox)إطاق ال لاضنة الينظيمية ) .21

 ت و ر ةملاىج ىكلاص اع نلالة لاكيشلاإ الاحييلام اطسيل ااموام  .22

 (.Islamic Fintechيلم اليكنولوجيلا الملالية الإسامية ) .23

 ب. الخدملات العلامة 

 ( للخدملات ال كومية Arabic Voice Assistantبلاللغة العربية )ت و ر مسلالد عوتة  .24

 رتمية معلالاة المعلامات )الي لار  ، اليسايات( بلاسيخدام ال كلاص الاع نلالة. .25

 ج. ال  ة االيعليم 

 اسيخدام ال كلاص الاع نلالة لة اليشخيص الم كر للأمراض )السكرلا، السرطلاي(. .26

 ( لل اب.Personalized Learningت و ر من لات تعليمية ىكية ) .27

 يلم ال  ث العلمة لة ال كلاص الاع نلالة ل ر من  تنلالسية. .28

 

 الركيزة الخامسة مبادرات( 7) جدولال

 

 ر م الةمن الم لايرة المسسالةالااة  الااة الدالمة

 م رإ لي يلا المركةلا 

الايئتتتة الوطنيتتتة 

لتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتت كتتتتتتتتتتلاص 

 الاع نلالة

 إطاق ال لاضتتتتتتنة الينظيمية

(Regulatory 

Sandbox). 

2027 21 

مسستتتتتتستتتتتتتلات ا تتتتتتركلات الامن 

 السي راةة ات ليل ال يلاةلات

ي يتتتلا  ل م تتتتتتترإ 

 المركةلا

تتتتت تتتتو تتتتر ةتتتتمتتتتلاىج ىكتتتتلاص 

اعتتتتتتت نتتتلالة لاكيشتتتتتتتتتلاإ 

 الاحييلام اطسيل ااموام 

2027-2028 22 

 الايئة الوطنية لل كلاص الاع نلالة

ي يتتتلا  ل م تتتتتتترإ 

ازارة  -المركةلا 

 الا ي لاي

المتتتلاليتتتة يلم اليكنولوجيتتتلا 

 Islamic) الإستتتتتتتتتتامتتتتيتتتتة

Fintech). 

2027-2030 23 

 الايئة الوطنية لل كلاص الاع نلالة

 ازارة الدايلية )ال يلاةلات( -

 تتتتتتتتتتتتتتتتركتتتتتتتتتتلات 

 - الات تتتتتتتتتتتلالات

 ازارة اليخ ي 

ت و ر مستتلالد عتتوتة بلاللغة 

 Arabic Voice) العربيتتة

Assistant)   لتتتلتتتختتتدمتتتلات

 .ال كومية

2028 24 

 جميس الوزارات 

الوطنيتتتة الايئتتتة 

لتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتت كتتتتتتتتتتلاص 

 الاع نلالة

رتميتتتة معتتتلالاتتتة المعتتتلامات 

)الي تتتتتتلار  ، اليستتتتتتايات( 

 .بلاسيخدام ال كلاص الاع نلالة

2028-2030 25 

التتاتتيتتئتتتة التتوطتتنتتيتتتة لتتلتتت كتتتلاص  -

المستتتتتتيشتتتتتتويلات  - الاعتتتتتت نلالة

 الالامعية

 ازارة ال  ة

استتيخدام ال كلاص الاعتت نلالة 

لتتة التتيشتتتتتتتتختتيتتص التتمتت تتكتتر 

لتتتتلأمتتتتراض )الستتتتتتتتتتكتتتترلا، 

 .السرطلاي(

2028-2029 26 

التتاتتيتتئتتتة التتوطتتنتتيتتتة لتتلتتت كتتتلاص  -

 الالامعلات - الاع نلالة

 -ازارة التتيتتعتتلتتيتتم 

ازارة التتتيتتتعتتتلتتتيتتتم 

 اليننة

 ت و ر من لات تعليمية ىكية

(Personalized 

Learning)  لل اب. 

2027-2028 27 

التتتاتتتيتتتئتتتة التتتوطتتتنتتتيتتتة لتتتلتتت كتتتلاص 

م تتتتتترإ لي يلا   - الاعتتتتتت نلالة

  - المركةلا )اليمو ل(

ازارة التتتيتتتعتتتلتتتيتتتم 

 العلالة

يلم ال  ث العلمة لة ال كلاص 

ن   م ل ر  لة  الاعتتتتتتت نتتتلا

 .تنلالسية

2026-2030 28 
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ازارة   -الايئة العلامة للمعلوملات 

  - تتركلات ميخ تت تتة   -الدايلية 

 الايئة الوطنية لل كلاص الاع نلالة

NISSA 

استتيخدام ال كلاص الاعتت نلالة 

لتتتة كشتتتتتتتتتف التتتيتتتاتتتد تتتدات 

 Threat) الستتتتتتتتتيتتت تتتراةتتتيتتتة

Detection). 

2027 29 

التتتوطتتتنتتتيتتتة لتتتلتتت كتتتلاص التتتاتتتيتتتئتتتة 

   الاع نلالة

NISSA -  ازارة

 الدايلية

ت و ر رةظمتتة مرا  تتة ىكيتتة 

 .ام كومة بضواب  ريا ية
2027-2028 30 

 

 

 

 

 

 

 (. المخطط الزمني للمبادرات11الشكل )

 

 
 

 
   الركيزة السادسة: المتابعة والتقييم والمشاركة

 بشفافية ومساءلة.ضمان تنفيذ الاستراتيجية  :الهدف الاستراتيجي

لا ميكلاما  للمرا  ة االينييم ل ه ه مسلارات الميلابعة االينييم االمشلاركةتشك   ،  ضمن ري (M&E) مايمعة ةظلام 

ز لإسكوا بملا  عة  ا ملا اري لة يليلرات، الي ف مس اليغي  ة  لابلة لليكي  الاسيراتياية ليسر اثينة ثلابية بل اثينة حي  

 اتيمثل المسلارات كلاليلالة: ال كلاص الاع نلالة لة لي يلا.الولاللية االاسيدامة لة ت  يي 

 المسار الأول: مؤشرات الأداء والمتابعة

كل لميلابعة تندم الم لايرات االمشلار س اتنييم الينوي  بش مؤشرات أداء وطنية قابلة للقياسللى اضس  المسلارة رك   

 شمل ىلك ت و ر مس ر اطنة للنضج الر مة اال كلاص الاع نلالة لنيلاح ا الإسكوا، ملا اري لة يليليارلا، الي 

 .ملا  ولر رسلاس لا للمي لا لي د ث الاسيراتيايةاه ا اليندم السنولا، 
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 المسار الثاني: أدوات الشفافية

تعرض اليندم بشكل  ولاإ للاالات المعنية االاماور، اتضمن  (Dashboard) لوحة متابعة رقمية شمل إةشلاص 

 .المعلوملات ات نيي المسلاصلة لة جميس مراحل الينوي اضو  

 المسار الثالث: التحليل الموضوعي وتحديد الأولويات

،  (Gap Analysis) ات ليل الواوات (Thematic Coding) منهجية التحليل الموضوعي يضمن ت  يي 

 . يلاةلاتعشوائية بمنااية  لائمة للى اللينييم ةيلائج المشلاارات ات د د ااالو لات بد ة للمية، ااسي دام النرارات ال

 المسار الرابع: إشراك أصحاب المصلحة

ة ليعة ة الشولالي لجان الاستراتيجية شمل ه ا المسلار إ را  الن لاع الخلا  االمايمس المدةة االش لاب لة 

 .الإسكوا ملا اري لة يليلاالمسلاصلة، الي 

 "والتقييم والمشاركةالمتابعة "(. مسارات الركيزة السادسة 12الشكل )

 
 الم لايرات:

 (.AI-Digital Maturity Indexت و ر مس ر اطنة للنضج الر مة اال كلاص الاع نلالة ) .31

 ( تظُار تندم المشلار س.Dashboardإةشلاص لوحة ميلابعة ر مية ) .32

 ( لينييم المشلاارات المسين لية.Thematic Codingت  يي منااية الي ليل الموضولة ) .33

 ( سنو  لا.Gap Analysisالواوة )ت  يي ت ليل  .34

 إ را  الن لاع الخلا ، االمايمس المدةة، االش لاب لة لالاي الاسيراتياية. .35

 الركيزة السادسة مبادرات(. 8) جدولال

 

 ر م الةمن الم لايرة المسسالةالااة  الااة الدالمة

ةلات( يلا  ازارة اليخ ي  )جمس ال 

 )الي ليل(لات الات لالات  رك  -

NISSA   

الوطنيتتتتة الايئتتتة 

لتتتتتتتتتلتتتتتتتتت كتتتتتتتتتلاص 

 الاع نلالة

تتت تتو تتر متتس تتتتتتتتر اطتتنتتة 

 الاع نلالة لل كلاصللنضج 

(AI Maturity Index). 

2026- 2026 31 

جتتتمتتتيتتتس  - التتتيتتتختتت تتتيتتت ازارة 

 – الوزارات )تولير ال يتتتلاةتتتلات(

 )الي ميم( ركلات الات لالات 

الايئتتتة الوطنيتتتتة 

لتتتتتتتتتلتتتتتتتتت كتتتتتتتتتلاص 

 الاع نلالة

 إةشتتتتلاص لوحة ميلابعة ر مية

(Dashboard)  ظتتتاتتر  تتتتُ

 .تندم المشلار س

2027 32 

الالامعلات  -  تتركلات الات تتلالات

 )ال  ث ااكلاي مة(

الايئتتتة الوطنيتتتتة 

لتتتتتتتتتلتتتتتتتتت كتتتتتتتتتلاص 

 الاع نلالة

ت  يي مناايتتتة الي ليتتتتل 

 Thematic) الموضولة

Coding)   لتتتتيتتتتنتتتتيتتتتيتتتتم

 .المشلاارات المسين لية

2026-2030 33 
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 - )الي ليل(  تتركلات الات تتلالات

 جميس الوزارات

الايئتتتة الوطنيتتتتة 

لتتتتتتتتتلتتتتتتتتت كتتتتتتتتتلاص 

 الاع نلالة

 تتت تت تتيتتي تتت تتلتتيتتتل التتوتتاتتوة

(Gap Analysis)  

 .سنو  لا

ا من  ستتتنو  لا بدص 

2026 
34 

ازارة العمتتتل االيتتتاهيتتتل )تمثيتتتل 

ات لاي الغرإ اليالار ة   -الشتت لاب(

منظمتتتلات  - )الن تتتلاع الختتتلا (

 المايمس المدةة

الايئتتتة الوطنيتتتتة 

لتتتتتتتتتلتتتتتتتتت كتتتتتتتتتلاص 

 الاع نلالة

خلا ،  إ تتتتتترا  الن لاع ال

 االش لاباالمايمس المدةة، 

 .لة لالاي الاسيراتياية

ا  مستتتتتتيمر بتتتدص 

2026من   
35 

 

 (. المخطط الزمني للمبادرات13الشكل )

 

 
 (KPIsمؤشرات الأداء الرئيسية )

اة بنلائمة من مس رات ااياص الرئيسية  تعي ر "الاسيراتياية الوطنية لل كلاص الاع نلالة لة لي يلا" اثينة  لاملة موج 

(KPIs الية  مكنالا  يلاح ) اليندم بد ة العلالية. ترتكة ه ه المس رات للى ااهداإ االم لايرات الية اريت لة

 الوثينة، اتغ ة جميس الركلائة السر لاسيراتياية.

 

 (2030) للاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي في ليبيا (KPIs) مؤشرات الأداء الرئيسية

 

التتمستتتتتتتتيتتاتتتدإ بتت تتلتتوم 

2030 
 (KPI) مس ر ااياص

التتتتتركتتتتتيتتتتتةة 

 لاسيراتيايةا

90  % 
لاص الايئة الوطنية لل كنالا ةستت ة م لايرات ال كلاص الاعتت نلالة الية تنستت  

  الاع نلالة

الحححححححوكحححمحححة 

 والقيادة
 سيلاسلات للى اا ل  3

سلات االمواثيي الوطنية لل كلاص الاع نلالة الية ت درهلا  سيلا لدي ال

 الايئة العلامة للمعلوملات

 20 تتتتتتتتتركتتتة     50

 جلامعلات 10منظمة   

مشلاركة ااطراإ المعنية لة المنيد  الوطنة السنولا لل كلاص  مسيو 

 الاع نلالة

 ةس ة ت  ينلات ال كلاص الاع نلالة ال كومية الية تخضس لليد يي  %  80

التشححححححريعات 

 والأخلاقيات
  لاةوةلاي للى اا ل

لدي النواةين االيشتتتتتتر علات الميعلنة بلال كلاص الاعتتتتتت نلالة احملا ة 

 ال يلاةلات الية  يم إ رارهلا

 مس ر ثنة الاماور لة يدملات ال كلاص الاع نلالة ال كومية %40ز لاية بنس ة 

 ةس ة ال يلاةلات ال كومية الميلاحة للى من ة ت لايم ال يلاةلات الوطنية %  60

 لدي الاالات ال كومية الية تسيخدم الس لابة السيلاي ة اللي ية جاة للى اا ل 50 
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 ر ر منيالاالساات ال كومية الية تم  ةس ة  %  70

الحححححبحححححنحححححيحححححة 

الحححتحححححححتحححيحححة 

 والبيانات

 ميدرب 10,000
بين لة مالالات ال كلاص الاع نلالة ضمن ال رامج  لدي االراي المدر 

 الوطنية
الححححكححححفححححاءات 

الححبشححححححححريحححة 

 والتعليم
 لدي الالامعلات االمعلاهد الية تند م برامج لة ال كلاص الاع نلالة %100ز لاية بنس ة 

 الميعلنة بلال كلاص الاع نلالة من المسسسلات اللي يةةس ة ااب لاث  %200ز لاية بنس ة 

 لدي الشركلات النلا ئة لة مالام ال كلاص الاع نلالة الية  يم تاسيسالا  ركة 100

الابحححححتحححححكحححححار 

والقطحححاعحححات 

 ذات الأولوية

50 % 
رتميياتتلا بتتلاستتتتتتيختتدام التت كتتلاص  يم  تةستتتتتت تتة المعتتلامات ال كوميتتة الية 

 الاع نلالة

 مشلار س للى اا ل 10
المناةة لة الن لاللات  (Pilot Projects) المشتتتلار س اليار  يةلدي 

 ىات ااالو ة

80% 
ةستتت ة الاالات ال كومية الية تعيمد ال كلاص الاعتتت نلالة لة لمليلاتالا 

 الدايلية

لا  30النشتتتتتتر يام  م   و

 من ةالا ة العلام
 مد  اليةام مولد ةشر الينلار ر السنو ة ات ليل الواوة

الحححمحححتحححابحححعحححة 

 والتقييم
متتتتتس  %100إتتتتتتلاحتتتتتة 

 الي د ث الو لة
 مد  تولر لوحة الميلابعة الر مية للاماور

 لدي اليوعيلات الاسيراتياية الية  يم تعد لالا بنلاص  للى ةيلائج الينييم توعيلات للى اا ل 5 

 

 المخاطر 

ع نلالة لل كلاص الااضو  الر  ة ات د د الم لايرات االمسلارات،   نى تنوي  الاسيراتياية الوطنية من رطم للى ال

من للاللييالا را تسير بلوغ مسيادللاتالا. الضملاي الاسيعداي المس ي، جر   لرضة لاملة من العرا يل الية  د ت د  

 .9الادام    لةهو موض  ت د د ربرز ه ه العرا يل ارثرهلا الم يمل االيلات اليخويف منالا 

 

 المعوقات المحتملة لتنفيذ الاستراتيجية (. 9) جدولال

 العائق الأثر المحتمل آليات التخفيف

إةشلاص لانة اطنية للينسيي االإ راإ 

 للى الينوي 
 تشير الااوي، ضعف كولاصة الينوي 

طيلاب الينسيي المسسسة 

 بين الاالات

تسر س إعدار  واةين حملا ة ال يلاةلات 

 االخ وعية اااطر اايا ية
 النلاظمةتاير اليشر علات  تع يل المشلار س، ضعف الثنة المايمعية

الاسيثملار لة الس لابة السيلاي ة 

 امراكة ال يلاةلات الم لية

ضعف تشغيل النملاىج االي  ينلات ااسعة 

 الن لاق

  ور ال نية الي يية 

 الر مية

إطاق برامج تدر ب اطنية ارب الا 

 ب والة لاسي نلاص
 م داي ة الكواير الوطنية المسهلة

لاوة المالارات اهارة 

 الكولاصات

توعيل عنلاي ي تمو ل ا راكلات مس 

 الن لاع الخلا 

ب ص لة المشلار س الي  ينية، ععوبة 

 اسيداميالا
 م داي ة اليمو ل

حمات تولية اطنية، ابرامج تثنيوية 

 مسيمرة
 رلض را ب ص لة ت نة الم لايرات ال كية

ضعف الولة المايمعة 

 امنلاامة اليغيير

ت و ر حلوم اطنية ابنلاص  راكلات 

 لننل المعرلة
 تاد د للسيلاية الر مية، ضعف الاسينالية

الاليملاي للى تننيلات 

 رجن ية

اضس سيلاسلات تضمن ت لايم حنينة 

 للمعرلة االخ رات
 ت عية معرلية اتننية

  ور لة الشراكلات 

 الدالية الميوازةة
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 ستراتيجية الخطة الإعلامية للا

 

ا م ور  لا لضملاي ةالا  ااةيشلار الاسيراتياية الوطنية لل كلاص الاع نلالة لة لي يلا.  تعُد   الخ ة الإلامية لن ر 

س ال د ثة، ات وية مشلاركة جمي اليكنولوجيلاتاتادإ إلى بنلاص الة مايمعة ااسس، اتعة ة ثنة المواطنين لة 

ااكلاي مية. ترتكة الخ ة للى ةاج رع لاب الم ل ة، من الن لالين العلام االخلا ، االش لاب، االمسسسلات 

تواعلة ميعدي الننوات،  دمج بين اسلائل الإلام الينليد ة )اليلوة وي، الإىالة، ال  ف( االمن لات الر مية 

)موا س اليواعل الاجيملالة، ال وابة الرسمية لل كلاص الاع نلالة( لنشر الر  ة، االيولية بلالور  االي د لات، 

 .10 ن لة الادامم ي  هو كملا  اليار  يةالرض النالاحلات االمشلار س 

 

 (2030-2026)الاصطناعي الأنشطة التنفيذية للاستراتيجية الوطنية للذكاء ( 10جدول )ال

 

 السنة النشلاط الااة المسسالة الااة الدالمة

 UNDPالإلام، 

الايئتتتة الوطنيتتتة للتتت كتتتلاص 

الايئتتتة  -الاعتتتتتت نتتتلالة 

 العلامة للمعلوملات

 2026 لاسيراتيايةالإطاق الرسمة 

  ركلات المعلوملاتية 
الايئتتتة الوطنيتتتة للتتت كتتتلاص 

 الاع نلالة

إطاق المو س الإلكيراةة الرستتمة 

 .لاسيراتياية
2026 

التتاتتيتتئتتتة التتوطتتنتتيتتتة لتتلتتت كتتتلاص 

الاعتتتتتتت نتتتلالة ،  تتتتتتتركتتتلات 

 الات لالات 

 الإلام

بتتدص حملتتة إلاميتتة تولو تتة للى 

من تتتتتتتلات اليواعتتتتتتتل الاجيملالة 

 .اليلوة وي االإىالة,

2026 

 الالام  - ركلات الات لالات 
الايئتتتة الوطنيتتتة للتتت كتتتلاص 

 الاع نلالة ، 

لة اثلائنة "ال كلاص  إطاق ستتتتتتلستتتتتت

 ."الاع نلالة لة يدميكم
2026 

 جميس الاالات المشلاركة

الايئتتتة الوطنيتتتة للتتت كتتتلاص 

العتتلامتتة  -الاعتتتتتت نتتلالة 

 للمعلوملات

تنظيم رام منيتتتد  اطنة للتتت كتتتلاص 

 .الاع نلالة
2026 

  ركلات الات لالات 

الايئتتتة الوطنيتتتة للتتت كتتتلاص 

ازارة  -الاعتتتتتتت نتتتلالة 

 الش لاب. 

إطاق مستتتتتتتتلابنتتة اطنيتتة للتت كتتلاص 

 .الاع نلالة للش لاب
2026 

يخ ي ،  تتتتتتتركتتتلات  ل ازارة ا

 الات لالات

الايئتتتة الوطنيتتتة للتتت كتتتلاص 

الايئتتتة  |الاعتتتتتتت نتتتلالة 

 العلامة للمعلوملات

ةشر الينر ر السنولا ااام اتنر ر 

 Gap) ""تتتتت تتتتلتتتتيتتتتل التتتتوتتتتاتتتتوة

Analysis). 

2026 

 الايئة العلامة للمعلوملات جميس الوزارات
 إطاق لوحتتتة الميتتتلابعتتتة الر ميتتتة

(Dashboard) للاماور. 
2027 

 ازارة الإلام

الايئتتتة الوطنيتتتة للتتت كتتتلاص 

الايئتتتة  -الاعتتتتتت نتتتلالة 

 العلامة للمعلوملات

حتتمتتلتتتة تتتولتتيتتتة حتتوم "التتت كتتتلاص 

الاعتتتتتت نتتلالة النتتلابتتل لليوستتتتتتير" 

 .احملا ة الخ وعية

2027 

 الشركلات اليننية 

الايئتتتة الوطنيتتتة للتتت كتتتلاص 

الاعتتتتتتت نتتتلالة ، ازارة 

 اليعليم اليننة

متتتدي  10تنظيم ارش لمتتتل لة 

رئيستتتتتتيتتة حوم ت  ينتتلات التت كتتلاص 

 .الاع نلالة

2027 

 الن لاع الخلا 

الايئتتتة الوطنيتتتة للتتت كتتتلاص 

الاعتتتتتتت نتتتلالة ، ازارة 

 الا ي لاي

إطتتاق بتترةتتتلامتتج "رااي التتت كتتتلاص 

الاع نلالة" ليسلي  الضوص للى 

 .الم يكر ن

2027 
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 تتتتتتتركتتتلات  –ازارة اليخ ي  

 الات لالات

الايئتتتة الوطنيتتتة للتتت كتتتلاص 

 الاع نلالة

إطاق مستتتتتتتلالد عتتتتتتوتة بلاللااة 

 .اللي ية للى اسلائل الإلام
2028 

ازارة الإلام | الايئتتة العتتلامتتة 

للمعلوملات| ، ازارة ال تتتتتت ة، 

 ازارة اليعليم

الايئتتتة الوطنيتتتة للتتت كتتتلاص 

 الاع نلالة

حملة اطنية حوم استتتتتيخدام ال كلاص 

 .الاع نلالة لة ال  ة االيعليم
2028 

التتاتتيتتئتتتة التتوطتتنتتيتتتة لتتلتتت كتتتلاص 

الاعتتتتتتت نتتتلالة ،  تتتتتتتركتتتلات 

 الات لالات 

ازارة التتيتتعتتلتتيتتم، ازارة 

 اليعليم العلالة | رليننة 

تنظيم "رس وع ال كلاص الاع نلالة" 

 .لة المدارح االالامعلات
2028 

يخ ي ،  تتتتتتتركتتتلات  ل ازارة ا

 الات لالات 

الايئتتتة الوطنيتتتة للتتت كتتتلاص 

الايئتتتة  الاعتتتتتتت نتتتلالة |

 العلامة للمعلوملات

ةشتتر الينر ر الستتنولا الثلاةة اتنييم 

 .ااثر الوطنة
2028 

 المشلاركوي الم ليوي االداليوي 
الايئتتتة الوطنيتتتة للتتت كتتتلاص 

 الاع نلالة

متتتتستتتتتمتتتتر يالتتتتة حتتتتوم التتتت كتتتتلاص 

 .الاع نلالة لة  ملام إلر نيلا
2029 

 جميس الوزارات

الايئتتتة الوطنيتتتة للتتت كتتتلاص 

الاعتتتتتتت نتتتلالة ، ازارة 

 اليخ ي 

إطتتاق حتتمتتلتتتة التتيتت تتوم التتر تتمتتة 

بتتتلالتتت كتتتلاص الاعتتتتتت نتتتلالة لة كتتتل 

 مسسسة

2029 

 مالس الوزراص، جميس الاالات
الايئتتتة الوطنيتتتة للتتت كتتتلاص 

 الاع نلالة

احتتتتيتتتتوتتتتلام اطتتتتنتتتتة بتتتتإةتتتتاتتتتلازات 

 .2030الاسيراتياية ب لوم 
2030 

 الالامعلات اللي ية 

الايئتتتة الوطنيتتتة للتتت كتتتلاص 

الاعتتتتتتت نتتتلالة ، ازارة 

 الثنلالة

 إطتتتتتاق "متتتتتيتتتتت تتتتتف التتتتت كتتتتتلاص

 .الاع نلالة" الر مة
2030 
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 ليبيا| الركائز الست للاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي في  2الملحق: 

ات لالالا لة بنلاص الركلائة السر لاسيراتياية الوطنية لل كلاص   ادإ ه ا المل ي إلى توضي  المنااية الية تم  

اسيخا  ه ه الركلائة ات د د م لاارهلا الرئيسية بشكل منااة، بلالاليملاي للى الي ليل  الاع نلالة لة لي يلا. تم  

المنااة  SWOT الوطنية الاثنية لشرة، بلالإضلالة إلى ت ليلالد يي لل يلاةلات الية جُمعر من اسي يلاةلات الاالات 

 ت و ل النيلائج االماحظلات الميداةية ال لا  يم ةنلاط النوة االضعف االور  االمخلاطر.  وض  ه ا الاةص كيف تم  

إلى ركلائة لملية ا لابلة للينوي ، بملا  ضمن ري تكوي الاسيراتياية م نية للى اا س ملموح اتسيايب لاحييلاجلات 

 .ال نينية للدالة اللي ية

 البنية التحتية الرقمية: ركيزة أساسية للاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي في ليبيا

نية الي يية الر مية العموي الونرلا ليمكين ت  ينلات ال كلاص الاع نلالة، اهة من بين ربرز المالالات الية تشُكل ال 

لا بين الإمكلاةلات الك يرة االي د لات ال نيو ة. لند ر لارت  لا ااض   ض المسسسلات بعرظارت ليالا الاسي يلاةلات تنلا ض 

 لة حيناسعة الن لاق، مملا  عُد ةن ة اة اق  و ة، ( ا  كة ا4G/5Gإلى امياكالا بنية ات لالات ميندمة )الوطنية 

اجوي ضعف  د د لة ال نية الي يية الر مية الدالمة لل كلاص الاع نلالة، مثل ةنص رير  مسسسلات ربرزت 

ال وس ة الس لابية السيلاي ة، اتشير ال يلاةلات، اتدةة مسيو  الي وم الر مة لة المسسسلات ال كومية. ه ه المولار ة 

تولر الات لالات، توينر لي يلا إلى المعلالاة اال يلاةلات الازمين ليشغيل  اللى الرطم منالمركةلا: تاُسد الي دلا 

( لوضس الاسيراتيايلات الوطنية، لإي ال نية الي يية الشلاملة، ESCWAالإسكوا ) يليلال كلاص الاع نلالة. الي 

 إلى ري ارتولاع تكلوة الات لام، االيملايالمويوحة، االآمنة هة من المي ل لات ااسلاسية لل كلاص الاع نلالة، مشيرة 

لوائي ك ر . ل لك،  ( لة المن نة العربية، تعُد  IXPsال يلاةلات للى مراكة يلارجية، اضعف ةنلاط ت لايم الإةيرةر )

ة الاسيراتياية الوطنية للى ت نة ةاج السيلاية الر مية، من يام إطاق الس لابة السيلاي ة اللي ية بلالشراكة مس ترُك  

ملا  ضمن بنلاص ال يلاةلات ال سلاسة يايل ال داي الوطنية ا نلل الاليملاي للى مةايلا الخدملات اه ا الخلا ، الن لاع 

ااجلاةب. كملا ري ت و ر الاو ة الر مية الوطنية الموحدة، كملا راعى م رإ لي يلا المركةلا ا ركة معلامات، 

  وعىلة إلى ىلك، ليس ماري مشراع تننة، بل هو حار ااسلاح لدمج الخدملات الملالية اال كومية. بلالإضلا

 ،ته الاالات المشلاركة( بين ال يلاةلات االي  ينلات الند مة، اهو ملا ركدData Decouplingبضرارة لك الارت لاط )

ليمكين إةشلاص من ة ت لايم ال يلاةلات الوطنية الية تمُك ن الوزارات من مشلاركة ال يلاةلات باملاي العلالية، الي معلا ير 

ا،  م للى ال ي ُ للالمية. اريير  ( كم در حيولا ليدر ب ةملاىج ال كلاص الاع نلالة، Open Dataلاةلات المويوحة )عو 

. بلايي لار، لإي ت و ر ال نية الي يية 2030من الساات الور ية لة الوزارات ب لوم  %70اهو ملا  ي لب ر منة 

يلاية،   وم ال يلاةلات النالر مية لة لي يلا لا  عنة لن  بنلاص   كلات، بل  عنة بنلاص ةظلام بيئة ر مة ميكلامل، امن، اىاتة 

لا كملا توُعة المعلا ير الدالية.   إلى رياة للينمية، تملام 

 الحوكمة والقيادة: ركيزة أساسية للاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي في ليبيا

  وال وكمة االنيلاية العن ر ااهم لضملاي ةالا  رلا اسيراتياية اطنية لل كلاص الاع نلالة، اهو ملا ركدته بوض تعُد  

طنية اطيلاب جاة تنظيمية إلى الاسي يلاةلات مس الاالات الوطنية  ر لارتحيث اسي يلاةلات الاالات اللي ية المشلاركة، 

 ليليملا ري  إلى تشير الااوي ااةعدام الينسيي بين الوزارات االن لاللات. االي اه ا دة لل كلاص الاع نلالة، موح  

( لوضس الاسيراتيايلات الوطنية، لإي ت د د احدة إيار ة مسسالة لن تنوي  م لايرات ال كلاص ESCWAالإسكوا )

الاع نلالة هو من المي ل لات ااسلاسية ، حيث  اب ري تكوي ه ه الوحدة مدلومة بنيلاية لليلا اتملك ال احيلات 

لة المرحلة المس ية تشكيل لانة  )را( NAIAلل كلاص الاع نلالة )إةشلاص الايئة الوطنية الكلالية. ل لك، لإي م لايرة 

ت ر رئلاسة مالس الوزراص ليسر ترل لا تنظيمي لا، بل ضرارة حيمية ليوحيد الر  ة االمسلاهمة لة اضس اطنية( 

اتنوي  السيلاسلات، اضملاي الاميثلام للمعلا ير اايا ية. كملا ري تعيين المسسام الوطنة لل كلاص الاع نلالة 

(CAIO كملا ،)من إيارة الينوي  بمانية ا ولالية. اتملا ي لا مس م در ال وكمة اليشلاركية ال لا ن ، سيمك  بعض الاالات

الإسكوا، لإي إ را  الن لاع الخلا ، االمايمس المدةة، االالامعلات من يام مالس اسيشلارلا يليل وعة به  

إي ت و ر ل ز الثنة، ا ضمن ري الاسيراتياية تل ة احييلاجلات جميس رع لاب الم ل ة. إضلالة إلى ىلك،اطنة سيعة  

سيرُسة م لايئ المسلاصلة االشولالية  -المسسسلات المشلاركة بعض كملا راعر -ميثلاق اطنة لل كلاص الاع نلالة، 

االإة لاإ، مملا  شُكل حار ااسلاح لاسيخدام مسسام ام يرم لل كلاص الاع نلالة. بلايي لار، لإي بنلاص هيكل 

حوكمة  ولا ا لامل لة لي يلا لا  عنة لن  إةشلاص مسسسة جد دة، بل  عنة اضس ال كلاص الاع نلالة ت ر  يلاية 
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لا كملا توُعة المعلا ير اسيراتياية اطنية، تضمن اليكلامل، ات م الر  ة إلى اا س ملموح، تملام  منس اليكرار، ات و 

 الدالية.

 التشريعات والأطر القانونية: بناء إطار مسؤول وآمن للاستخدام الأخلاقي للذكاء الاصطناعي في ليبيا

ل داي ، حيث تُ دي االيشر علات اااطر النلاةوةية حار الةاا ة لة رلا اسيراتياية اطنية لل كلاص الاع نلالة تعُد  

. ا د رظارت اسي يلاةلات الاالات اللي ية، اجوي لراغ بين الابيكلار المسسام االاسيخداملات الم وولة بلالمخلاطر

مسويات مشراع  واةين  يد الإلداي، لكنالا لم تعُيمد بعد. اتشير  تولرتشر عة لة مالام ال كلاص الاع نلالة، مس 

( اضعف الي ني من الم لاير، مملا Deepfakes) الية يف العمييلار ه ه المسسسلات إلى مخلاطر جسيمة مثل اةيش

(، لإي ت و ر ال كلاص الاع نلالة  اب ري  سيند ESCWAالإسكوا ) يليلالي ا سيدلة تديا  تشر عي لا للاجا . 

ة مإلى م لايئ ريا ية اي منراطية راسخة، تشمل كرامة الإةسلاي، االعدالة، االمسلاصلة، احملا ة الخ وعية، االسا

الاسد ة االعنلية. ل لك، لإي الاسيراتياية الوطنية تضس رالو ة   و  لإعدار  لاةوي حملا ة ال يلاةلات االخ وعية 

( االمعلا ير GDPR، مسيوحى من رلضل المملارسلات الدالية مثل الائ ة العلامة ل ملا ة ال يلاةلات )2026ب لوم 

الإسكوا بضرارة إةشلاص رطر تنظيمية مرةة، اهو يليل  ةوع ُ ليوةيسكو، مس مراللاة السيلاق اللي ة. كملا لاايا ية 

 Regulatoryحوم رهمية ت نة ةموىج ال لاضنة الينظيمية )بعض المسسسلات الوطنية ملا  يوالي مس توعية 

Sandbox اال لا  سم  بلايي لار ت  ينلات ال كلاص الاع نلالة لة بيئة يلاضعة للإ راإ   ل ةشرهلا للى ة لاق ،)

زي بين ال والة الابيكلار ة االضواب  اامنية. كملا ري ت و ر إطلار اطنة للأيا يلات،  شمل ملا  وااه ا ااسس، 

ة، سيكوي مسسالية لانة ريا ية اطنية، تشُكل الي ملا راعر به م لايئ مثل الشولالية، االإة لاإ، الدم الي ي  

NISSA  لا ة االيوظيف، لضملاي توالنا. ه ه اللانة سيرُا ب الي  ينلات للالية المخلاطر، يلاعة لة مالالات المرا

رسة تُ  ةر مي ةبيئة م ي الوراغ النلاةوةة، بل هو بنلاص  مس النيم اللي ية االدالية. بلايي لار، لإي الادإ ليس لن  سد  

لا كملا توُعة المعلا ير الدالية. اسيخدامضمن تالثنة، ا  ال كلاص الاع نلالة لخدمة الإةسلاي، اليس العكس، تملام 

 : ضمان استخدام عادل ومحترم للذكاء الاصطناعي في ليبياالأخلاقيات والمسؤولية

اايا يلات االمسسالية الركيةة اايا ية للإطلار الوطنة لل كلاص الاع نلالة، حيث تضمن ري تسُيخدم ه ه  تعُد  

 د بلالمخلاطر الة ميةا تولر اللي ية،اليننيلات الميندمة لخدمة الإةسلاي، اليس العكس. ا د رظارت اسي يلاةلات الاالات 

 )را الية يف العميي ( االيميية ااةيشلار الم يو  المة فAlgorithmic Biasة الخوارزمة )اايا ية، مثل الي ي  

Deepfakes لكن مس ضعف ااطر الرسمية لمواجايالا. اتشير ه ه الاالات إلى ري مخلاطر "ضعف الي ني من ،)

ر الآلة" تمثل تاد دات جسيمة للثنة العلامة. ل لك، لإي الاسيراتياية الم لاير" اطيلاب "الشولالية لة اتخلاى النرا

د،  لُةم جميس الاالات العلامة االخلاعة بلالاميثلام الوطنية تضس رالو ة   و  ل نلاص إطلار ريا ة ااطنة موح  

، تعُنى لالةة اتكول الشولالية. امن رهم م لايراتالا إةشلاص لانة ريا ية اطنية لل كلاص الاع نلمعلا ير تمنس الي ي  

علالية المخلاطر، ايلاعة لة مالالات اليوظيف االيمو ل االعدالة. كملا ري ت و ر م در "ال كلاص البمراجعة الي  ينلات 

ي وة   عُد   ال يلاةلات ,  بامنة  المسسسلات الميخ  (، كملا راعرExplainable AIالاع نلالة النلابل لليوسير )

ز المسلاصلة. بلالإضلالة إلى ملا  عة  اه ا واومة ا لابلة للمراجعة، حلاسمة لضملاي ري تكوي  رارات ااةظمة الآلية م

ملا  سيدلة تدر ب اه ا ةلات الاسيراتيايلات النلاج ة، ىلك، لإي الإسكوا تشدي للى رهمية رلس الولة كاحد مكو  

 بعض  ركلات الات لالات لةعنلاع النرار االموظوين ال كوميين للى الم لايئ اايا ية، اهو ملا تدلمه توعية 

( لينييم الياثيرات الاجيملالية لل كلاص Thematic Codingبضرارة ت  يي منااية الي ليل الموضولة )لي يلا 

الاع نلالة. بلايي لار، لإي الادإ ليس لن  منس اليميية، بل هو بنلاص ثنلالة اطنية للمسسالية اايا ية، تاعل من 

 يئ لا تنُلا ضالا رلا ت  يي لل كلاص الاع نلالة لة لي يلا.الشولالية، االإة لاإ، االاحيرام، م لا

 إدارة البيانات: بناء أساس متين لتشغيل حلول الذكاء الاصطناعي في ليبيا 

ولر ال يلاةلات ت ل إيارة ال يلاةلات حار ااسلاح ال لا لا  مكن لي  ينلات ال كلاص الاع نلالة ري تُ نى لليه، حيث  عُد  تشُك  

 ات نيي ةيلائج ي ينة اموثو ة. ا د رظارتاحملا يالا،  رط لا مس ن لا ليدر ب النملاىج ال كية للالية الاوية، اتنظيمالا، 

ميندمة  ةبنية ت يية ات لالاتيمسسسلات اسي يلاةلات الاالات اللي ية، اجوي تنلا ض ااض : لمن جاة، تميلك بعض ال

تنُيج كميلات هلائلة من ال يلاةلات، الكن من جاة رير ، تعلاةة المسسسلات ال كومية من ضعف  د د لة جمس اتنظيم 

( تعيي Data Silosملا  سيلا إلى جةر بيلاةلات )اه ا ال يلاةلات، مس هيمنة الساات الور ية اطيلاب معلا ير اليوحيد، 
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( اععوبة الي ني من الم لاير، Data Integrityال يلاةلات )إلى مخلاطر ضعف جوية بلالإضلالة اليكلامل االي ليل. 

(، لإي ال يلاةلات هة الو وي ESCWAالإسكوا ) يليلي موثو ية رلا ةموىج ىكلاص اع نلالة. الي اهة ت د لات تاُد  

لي  ينلات ال كلاص الاع نلالة، ا اب ري تكوي ميلاحة، اامنة، اىات جوية للالية. ل لك، لإي الاسيراتياية الوطنية 

، ات  يي م در لك الارت لاط 2030من الساات الور ية لة الوزارات ب لوم  %70رالو ة   و  لر منة تضس 

(Data Decouplingكملا راع ،)لو ل ال يلاةلات لن الي  ينلات الند مة اتمكين إللاية بعض المسسسلات ر ،

كملا راعر  -(، National Data Exchange Platformاسيخدامالا. كملا ري إةشلاص من ة ت لايم ال يلاةلات الوطنية )

هو ي وة حلاسمة لي نيي اليكلامل بين الاالات. اتملا ي لا مس م در السيلاية الر مية، لإي  -بعض المسسسلات المشلاركة 

لل ز الد ة ا ندة، سيمكن من رب  ال يلاةلات الشخ ية بشكل امن، مملا  عُة  ت و ر الاو ة الر مية الوطنية الموح  

ا، لإي   DA Capacity نلاص  درات م لية لة إيارة ال يلاةلات )المسسسلات المشلاركة ااعر بالاحييلام. اريير 

Building من يام تدر ب الكواير للى الي ليل االنم جة، هو ضملاي لاسيدامة. بلايي لار، لإي إيارة ال يلاةلات ،)

معلا ير، ا لائم للى ال د، امن،لة لي يلا لا تعنة لن  جمس المعلوملات، بل تعنة بنلاص ةظلام بيئة بيلاةلات اطنة موح  

   وم ال يلاةلات من لبص إيارلا إلى رعل اسيراتياة للينمية.

 الكفاءات البشرية والتدريب: بناء جيل ليبي مؤهل لقيادة عصر الذكاء الاصطناعي

الكولاصات ال شر ة العن ر ال يولا لي و ل إمكلاةلات ال كلاص الاع نلالة إلى اا س ملموح، ا د رظارت اسي يلاةلات  تعُد  

الاالات اللي ية، اجوي لاوة مالار ة حلاية لة مالام ال كلاص الاع نلالة، مس ةنص حلاي لة الكواير المسهلة لة 

ل الخوارزميلات. اتشير ه ه الاالات إلى ري اليخ  لات ااسلاسية مثل للوم ال يلاةلات، هندسة ال رمايلات، ات لي

اليدر ب ال لالة م داي، طلال  لا ملا  كوي لة  كل ةداات تولو ة اليس برامج تدر  ية لملية، مملا  ضُعف  درة 

(، لإي ت د ث المنلاهج ESCWAالإسكوا ) يليلالمسسسلات للى ت و ر اتشغيل حلوم ال كلاص الاع نلالة. االي 

رماة االيوكير النندلا هو من المي ل لات ااسلاسية لاسيراتيايلات الوطنية للى المد  الدراسية ليشمل مالارات ال 

المالارات الر مية إلى رربعة مسيو لات، ت در من "ت نة اليكنولوجيلا" لة  UNCTADالنر ب، حيث تُ نف 

ية الوطنية تضس ياالمدارح الابيدائية، اعولا  إلى "يلي اليكنولوجيلا" للخر اين الميخ  ين. ل لك، لإي الاسيرات

موظف حكومة  10,000رالو ة   و  لإطاق ركلاي مية اطنية لل كلاص الاع نلالة ليند م برامج ميندمة، اتدر ب 

، كملا راعر ازارة العمل االياهيل. كملا ري إيراج منررات ال كلاص الاع نلالة 2030لة المالارات الر مية ب لوم 

، هو اسيثملار طو ل اامد لة بعض الاالات رلالامعية، كملا راعااايا يلات الر مية لة المنلاهج المدرسية اا

الاسيراتياية تعُوم للى برامج المن  اليدر  ية االدراسية لا ب الكولاصات. بلايي لار،  كملا ريررح الملام ال شرلا. 

عرلية ملإي بنلاص الكولاصات ال شر ة لة لي يلا لا  عنة لن  تدر ب االراي، بل هو اسيراتياية اطنية ل نلاص  لالدة 

لا كملا توُعة المعلا ير الدالية.  مسيدامة، تمُك ن لي يلا من الاةينلام من مسيالك لليكنولوجيلا إلى مُنيج لالا، تملام 

 الابتكار والبحث والتطوير: دعم المشاريع البحثية والتجريبية وتطوير حلول مبتكرة محلياً

ال كلاص الاع نلالة كاياة للينمية الوطنية، ا د  ااسلاسة لاسيولاية من  الابيكلار اال  ث االي و ر الم ر    عُد  

الابيكلار، لكن مس ضعف ال يئة الدالمة، مثل ةنص إراية  و ة لدلم  اللي ية، اجويرظارت اسي يلاةلات الاالات 

(، اععوبة الاحيولاظ بلالكولاصات، اطيلاب من لات لايي لار ال لوم Regulatory Sandboxال لاضنلات الينظيمية )

اليار  ية. اتشير ه ه الاالات إلى ري بيئة الابيكلار م داية، اتي لب تديا  اسيراتياي لا لي و ل االكلار إلى اا س 

 Innovation-friendly(، لإي الابيكلار ال د ي للينظيم )ESCWAالإسكوا ) يليلملموح. االي 

legislation اال كومة كمُيس ر لابيكلار هملا من المكوةلات ااسلاسية لاسيراتيايلات النلاج ة. ل لك، لإي )

 مكن اي تكوي ( Regulatory Sandboxإطاق حلاضنة تنظيمية )ة و الاسيراتياية الوطنية تضس رالو ة 

يلا المركةلا، لي م رإ نسيي مس بين المسسسلات ىات العا ة بلالإجراصات الملالية االيننية الدالمة لالا بلاليبلالشراكة 

ليولير بيئة امنة لايي لار حلوم ال كلاص الاع نلالة لة الن لاللات ال يو ة مثل الخدملات الملالية، ياي النيوي الينظيمية 

ل لا كلاةر االكلاملة. كملا ري يلم المشلار س ال  ثية االيار  ية لة مالالات مثل المسلالد ال وتة بلاللااة اللي ية 

اكشف الياد دات السي راةية هو اسيثملار لة ال لوم الم لية الية تلُ ة  ,لات المشلاركةتوعية بعض المسسس

الإسكوا حوم ج ب ااحيولاظ بلالكولاصات، لإي الاسيراتياية تعُوم  ملا اري لة يليلالاحييلاجلات اللي ية. اتملا ي لا مس 

للات اطنية لل كلاص الاع نلالة، اتند م حوالة ضر  ية اتسايات تنظيمية للم يكر ن.  للى إةشلاص حلاضنلات امسر 
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يمو ل،  ث، االرب  بين ال ت ةميكلامل بيئة م ي ةتعة ة الابيكلار لة لي يلا لا  عنة لن  يلم االكلار، بل هو بنلاص ا

 .بمندراتالاحلولالا ال كية ت ور لي يلا ري االيار ب، االيسو ي، لضملاي 

 تطبيق الذكاء الاصطناعي في القطاعات الحيوية نحو تأثير تنموي ملموس

ت  يي ال كلاص الاع نلالة لة الن لاللات ال يو ة الركيةة العملية الية تيُرجم من يالالا ال موحلات الاسيراتياية   عُد  

لا  و  لا ة و رالو ة   لاللات إلى ت سينلا ا  ت ملموسة لة حيلاة المواطنين. ا د رظارت اسي يلاةلات الاالات اللي ية، توج 

 لارت بعض رك لك يلم الةرالة اال نلالة. ال  ة، اليعليم، االخدملات العلامة، مس إ لارات ميةا دة إلى رهمية 

ري  السكرلا االسرطلاي(  مكنري ت و ر ةملاىج تن س ة للأابئة االيشخيص الم كر للأمراض )مثل المسسسلات الى 

( حوم اسيخدام ESCWA ُ دث ةنلة ةولية لة جوية الرللا ة ال  ية، اهو ملا  يملا ى مس توعية الإسكوا )

  ة الايدة. لة   لاع الميعلي بلال 3(، يلاعة الادإ SDGsال كلاص الاع نلالة لي نيي رهداإ الينمية المسيدامة )

ت و ر من لات تعليمية ىكية بعض  ركلات الات لالات المشلاركة لة الاسي يلاةلات الى اليعليم، توُعة 

(Personalized Learning ،تكُي ف الم يو  حسب مسيو  ال لالب ) ملا  عُلالج اليولاات لة جوية اليعليم. اه ا

اللي ية للإجلابة للى اسيوسلارات المواطنين حوم  ت و ر مسلالد عوتة بلاللااةللاي رملا لة الخدملات العلامة، 

لا  هوالاوازات االيسايل ال  ة،  لي ات  يي لملة  سام لة تخويف ال يرا راطية ا عةز رضلا المواطنين، تملام 

ضرارة ت سين تاربة المواطن من يام الي وم الر مة. الة   لاع اامن الوطنة حوم الإسكوا  ملا اري لة يليل

م رإ لي يلا المركةلا إلى رهمية اسيخدام ال كلاص المسسسلات الوطنية المشلاركة ك ر لارتكملا ة، االخدملات الملالي

الاع نلالة لة كشف الياد دات السي راةية ااكيشلاإ الاحييلام اطسيل ااموام، اهو ملا  عُد اسيالابة م لا رة 

ري يلم اليكنولوجيلا الملالية الية تي لب ر لابة علارمة. كملا  حوم الاسيخداملات للالية المخلاطر لليوعيلات الدالية

(،  مُثل لرعة لدمج الابيكلار مس النيم الم لية. بلايي لار، لإي توجيه ال كلاص Islamic Fintechالإسامية )

الاع نلالة ة و ه ه الن لاللات لا  عنة لن  ت سين الكولاصة، بل هو اسيثملار اسيراتياة لة رللاهية الإةسلاي ابنلاص 

 رُكة للى الاحييلاجلات الاجيملالية االمنلالسة الن لالية ارهداإ الينمية  لا  تنمو   ا  ا ي لاي معرلة  لامل،  ُ ني مسين

 المسيدامة.

المتابعة والتقييم وآليات قياس الأداء: ضمان الشفافية والمساءلة في تنفيذ الاستراتيجية الوطنية للذكاء  

 الاصطناعي

ة إلى اية الوطنية لل كلاص الاع نلالة من اثينة تخ ي يالميلابعة االينييم الركيةة الية تضمن ت وم الاسيراتي تعُد  

لا  و  لا ة و ال لاجة لآليلات مرا  ة  ولالة  ا  اا س تنوي لا  لابل للنيلاح، ا د رظارت اسي يلاةلات الاالات اللي ية، توج 

الاالات  راي ينة، مس الياكيد للى رهمية الي د ث الدارلا امشلاركة رع لاب الم ل ة لة تنييم النيلائج. لند راع

( Thematic Codingضرارة ت  يي مناايلات للمية مثل الي ليل الموضولة )الولاللة لة   لاع الات لالات ب

 حوم( ESCWAالإسكوا ) اري لة يليل( لينييم تندم الم لايرات، اهو ملا Gap Analysisات ليل الواوة )

لضملاي الينوي  الوع لام. االن لا ل لك، لإي الاسيراتياية الوطنية ترُتكة  ضرارة اضس اليلات م دية للمرا  ة االينييم

(، AI Maturity Indexالاع نلالة ) لل كلاصللى بنلاص ةظلام ميكلامل للميلابعة،   در بإةشلاص مس ر اطنة للنضج 

كملا  ال يلاةلات.الآلية اجوية  نُي م رياص الوزارات االمسسسلات بشكل يارلا، الي معلا ير م دية مثل ةس ة المعلامات 

(  عُد ي وة حلاسمة ة و الشولالية، حيث سيظُار تندم المشلار س، Dashboardري ت و ر لوحة ميلابعة ر مية )

لا كملا  اتوز س الميةاةيلات، اةيلائج الينوي  لة الو ر الوعلة، مملا  مُك ن عنلاع النرار االاماور من رعد ااياص، تملام 

رات  لابلة للنيلاح لمرا  ة اليندم. بلالإضلالة إلى ىلك، لإي اليةام ضرارة تولير مس حوم الإسكوا  اريلة يليل

(  سُام لة منلارةة الوضس ال لالة بلااهداإ Gap Analysisالاسيراتياية بإجراص ت ليات سنو ة للواوة )

ا، لإي إ را  الن لاع الخلا ، االمايمس المدةة، االش لاب لة لالاي  المنشوية، ات د د رالو لات الي سين. اريير 

 عُةز من م دا ية الينييم ا عكس م در ال وكمة اليشلاركية.  جلاص لة توعية بعض الوزارات , الميلابعة، كملا

بلايي لار، لإي ةظلام الميلابعة االينييم لة لي يلا لا  ني ر للى جمس ال يلاةلات، بل هو رياة ي نلاميكية للمسلاصلة، االيكيف، 

 دالالا اتسُام لة الينمية الشلاملة.االي سين المسيمر، تضمن ري تُ ني الاسيراتياية ره
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 SWOT| تقرير تحليل  3 ملحقال

 

 الملخص التنفيذي

م نة للى اسي يلاةلات ميخ  ة من جالات اطنية لي ية، تمثل الن لاللات  SWOT  سيعرض ه ا الينر ر ةيلائج ت ليل

.  ادإ الينر ر إلى يلم عيلاطة الاسيراتياية الوطنية لل كلاص اطيرهلان لاع الخلا  لال كومية، الملالية، اليننية اا

 .SWOTالاع نلالة لة لي يلا، ا عيمد للى مناايلات ت ليل 

 المؤسسات المشاركة

  الينظيم االر لابة: الايئة العلامة للمعلوملات | االايئة لعلامة لات لالات االمعلوملاتية 

 ي يلا المركةلاازارة اليخ ي ، ازارة العمل، م رإ ل :الن لاع العلام 

 مسلارات للأةظمة الملالية،  ركة معلامات للخدملات الملالية :الخدملات الملالية 

 لي يلا لات لالات االيننية  المدار، ركة لي يلاةلا،  ركة  :الات لالات اتكنولوجيلا المعلوملاتLTT 

 الايئة الوطنية امن اسامة المعلوملات :اامن السي راةة االينظيم (NISSA)  

 ركة اليمية لاسيشلارات :لابيكلارالاسيشلارات اا  

 اليعليم: ازارة اليعليم اليننة االمانة 

 المنهجية

 :تم ات لاع إطلار الينييم الاسيراتياة ل ر ثاث ي وات رئيسية

 جمس ال يلاةلات االيرمية الموضولة .1

 ت ليل اسي يلاةلات مسسسية. 

  ترمية النيلائج الي لشرة م لاار اسيراتياية 

 :المحاور العشرة

 لة الن لاع العلامال وكمة  .1

 الالاهة ة المسسسية .2

 ااطر النلاةوةية ااايا ية .3

 ال نية الي يية احوكمة ال يلاةلات .4

 ررح الملام ال شرلا االمالارات .5

 الابيكلار ار لاية االملام .6

 الن لاللات ىات ااالو ة لي  ينلات ال كلاص الاع نلالة .7

 الشراكلات االيعلااي الدالة .8

 الر  ة الوطنية االيوعيلات الاسيراتياية .9

 ميلابعة االينييم امشلاركة رع لاب الم ل ةال .10

 SWOT تصنيف

 ت نيف المديات إلى ةنلاط  وة، ضعف، لر ، ات د لات. 

 اليركيب العلابر للمسسسلات 

  مسسسلات( االي لارهلا للى مسيو  اطنة 6)≤ت د د الموضوللات الميكررة. 

 ال ولاظ للى ي وعية كل   لاع ليوعيلات موجاة. 

 لارةة )ال كومة، الخلا ، الينظيمة(الي ني من النيلائج ل ر مثلث المن. 
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 (SWOT) التحليل الوطني 

 :الادام اليلالة رهم ملا اري من اتولاق مسسسة ااسس حوم مو س لي يلا لة مسلار ت نة ال كلاص الاع نلالة   رز

 

 البعد نقاط القوة نقاط الضعف التهديدات الفرص

إةشتتتتتتتتتلاص مالس اطنة 

ل كلاص الاعتتتتتت نلالة   -ل

 تعيين مسسام ر مة 

لتتتدم الاستتتتتتتتيتتنتترار 

يلاستتتتتتة  هدر  -الستتتتتت

 الاسيثملارات

طيتتلاب جاتتة اطنيتتة 

لل كلاص الاعتتتت نلالة 

 ضعف الينسيي -

 إيرا  ال لاجة للإعا  
ال وكمتتتة لة 

 الن لاع العلام

إطاق برةلامج تستتتتتتر س 

 الي وم الر مة

موازةتتتلات  ل يوي ا  - 

 ااةظمة الموراثة

ت نة ال كلاص  ضتتتتتتعف

 -الاعتتتتتتتت تتنتتتلالتتة 

 منلاامة اليغيير

جاوي ر ميتتتة لة بعض 

اليراضتتية  -المسستتستتلات 

 ااةظمة

التتتتاتتتتلاهتتتتة تتتتة 

 المسسسية

إعتتتتتتتتدار  تتلاةوي حمتتلا تتة 

ةلات  يلا ئة  -ال  إةشتتتتتتتلاص بي

 تتتنتتظتتيتتمتتيتتتة تتتاتتر تت تتيتتتة

(Sandbox) 

استتتتتتتيغام التتت كتتتلاص 

الاعتتتتتتت نتتتلالة لة 

لراغ  -اليضتتتتتتتليتتتل 

  لاةوةة

طيتتتلاب تشتتتتتتر عتتتلات 

ضتتتتتتتتعتتف  -ةتتتلالتتت ة 

 الينظيميةال يلاطة 

ستتتتيلاستتتتلات حملا ة بيلاةلات 

الة  - يتتتد المراجعتتتة 

 بلاايا يلات

ااطتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر 

التتتتنتتتتلاةتتتتوةتتتتيتتتتة 

 ااايا ية

بنلاص من ة اطنية لي لايم 

هو تتة ر ميتتة  -ال يتتلاةتتلات 

 اطنية

ارتوتتتلاع كلوتتتة ال نيتتتة 

الاليمتتتلاي  -الي ييتتتة 

لتتتتتلتتتتتى متتتتتةاي تتتتتن 

 يلارجيين

ضتتتتتتتتعتتف ر تتمتتنتتتة 

لةلتتتة  -ال يتتتلاةتتتلات 

  والد ال يلاةلات

 -  تت كلات ات تتلالات  و ة

 اةينلام لل وس ة الس لابية

ال نيتتتة الي ييتتتة 

 اال يلاةلات

إةشتتتتتتتلاص ركلاي مية اطنية 

ل كلاص الاعتتتتتت نلالة   -ل

  راكلات جلامعية

 -هتتتاتتترة التتتعتتتنتتتوم 

منتتتلالستتتتتتتتتة الن تتتلاع 

 الخلا 

ةتتتتنتتتتص حتتتتلاي لتتتتة 

طيتتتلاب  -الكوتتتلاصات 

 منلاهج اطنية

ملام اهي -اسيعداي لليدر ب 

 بلالي و ر

ررح التتتتمتتتتلام 

 ال شرلا

 -يلم الشتتركلات النلا تتئة 

تتتتنتتتظتتتيتتتم مستتتتتتتتتلابتتتنتتتلات 

 احلاضنلات

التتتتتيتتتتتمتتتتتلاي لتتتتتلتتتتتى 

الشتتتتتتتركتتتلات التغتيتر 

ضتتتتتتتعف  -م ليتتتة 

 اليمو ل

 Sandbox طيتتتلاب

ضتتتتتتتعف  -تنظيمة 

حتتمتتتلا تتتة التتمتتلتتكتتيتتتتة 

 الوكر ة

اجتتتتوي حتتتتلاضتتتتتتتتتتنتتتتلات 

امتتتختتتيتتت تتترات ابتتتيتتتكتتتلار 

 منيرحة

الابتتتتتتيتتتتتتكتتتتتتلار 

ار تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلاية 

 االملام

تاتتتلارب لة اليمو تتتل، 

ال تتتتتتتت تتتة، التتيتتعتتلتتيتتم، 

 االخدملات

 -منتتتلاامتتتة اليغيير 

يتتتت تتتتر التتتتيتتتتوتتتتلاات 

 الاجيملالة

 طيلاب ي     لالية

توالي للى ال تتتتتتت تتتة، 

اليعليم، الملالية، الخدملات 

 العلامة

الن لاللات ىات 

 ااالو ة

تو يس اتوتتلا يتتلات مس يام 

الاةضتتتتتملام  -ىات الخ رة

 للم لايرات ااممية

الالتتيتتمتتتلاي التتمتتوتترط 

لتتتتلتتتتى التتتتختتتت تتتترات 

 ااجن ية

طيلاب  راكلات يالية 

 رسمية
 الشراكلات اهيملام بلاليعلااي الإ ليمة

التتتتتتتت كتتتتتتتتلاص إيمتتتتتتتتلاج 

الاعتتتتت نلالة لة ي   

م تتلايرة "لي يتتلا  -الينميتتة 

 "الر مية

لاوة الينوي  بستتتتتت ب 

 لدم الاسينرار

طيلاب ستتيلاستتة اطنية 

  لائمة

تتتوالتتي لتتلتتى التت تتتلاجتتتة 

 لاسيراتياية اطنية

التتتتتتتتتتر  تتتتتتتتتتة 

 الوطنية

إةشتتتلاص لوحة  يلاية اطنية 

ل كلاص الاعتتتتتت نلالة   -ل

 منيد  تشلاركة

ثنتتتة إىا  ل عف ا ضتتتتتتت

 -طتتتلابتتتر التتنتتيتتتلائتتج 

 الخ وعيةمخلااإ 

طيتتتلاب إطتتتلار اطنة 

 للميلابعة

رط ة  و ة لة المشتتتلاركة 

 يلم لمس رات ااياص-

التتتتمتتتتيتتتتلابتتتتعتتتتة 

 االينييم
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 الاستنتاجات الرئيسية

  الوطنية الى لدم اجوي جاة تنظيمية ار لابية  طلال ية الاالات ر لارت :الاع نلالةجاة اطنية لل كلاص

 اا رالية م دية للى ال كلاص الاع نلالة لة لي يلا 

 رالو ة   و  تي لب م لايرات اطنية لليعليم االيدر ب :لاوة المالارات. 

 اب عيلاطة اسيراتياية اطنية لل يلاةلات   ل اليوسس لة ال كلاص الاع نلالة :تاة  ال يلاةلات . 

 ضرارة ت و ر إطلار ريا ة بلالشراكة مس المايمس المدةة :الالي لارات اايا ية. 

 ت وية الشراكلات الإ ليمية اال لوم الس لابية الوطنية :اليكلاليف المرتوعة لل نية الي يية. 

 لر  تار  ية سر عة لة الملالية، ال  ة، اليعليم، االخدملات العلامة :الن لاللات ىات ااالو ة. 

 التوصيات الاستراتيجية

 حوكمة اطنية .1

 رئلاسة الوزراص با راإلل كلاص الاع نلالة  )لانة( اطنة إةشلاص مالس. 

 الاع نلالة تعيين مسسام اطنة لل كلاص (Chief AI Officer). 

  2026عيلاطة الإطلار الاسيراتياة الوطنة ب لوم. 

 اليشر علات االسيلاسلات .2

 إعدار  لاةوي حملا ة ال يلاةلات االخ وعية. 

 اليملاي م لايئ ريا يلات ال كلاص الاع نلالة (UNESCO, OECD). 

 تاسيس ةظلام الاو ة الر مية الوطنية. 

 ررح الملام ال شرلا .3

  2030مخيص ب لوم  10,000تدر ب. 

 إيملاج ال كلاص الاع نلالة ام و اامية الر مية لة المنلاهج. 

 من  يلم اتمو ل للم يكر ن االشركلات النلا ئة. 

 ال نية الي يية .4

 ت و ر س لابة اطنية سيلاي ة. 

 إةشلاص من ة اطنية لي لايم ال يلاةلات. 

 إطاق بيئلات ايي لار (Sandboxes) لالية  . 

 الن لاللات ىات ااالو ة .5

 ية: كشف الاحييلام، الشموم الملالةالملال. 

 ال  ة: اليشخيص الم كر، الين س بلااابئة. 

 اليعليم: تعليم مخ ص ل ر ال كلاص الاع نلالة، يلم اللغة العربية. 

 الخدملات العلامة: بوابلات حكومية ر مية، رابوتلات م لايثة. 

 اامن السي راةة االثنة .6

 تعة ة  درات اامن السي راةة. 

  الشولالية االعدالة لة الخوارزميلاتت  يي معلا ير. 

 حمات تولية للامة حوم ال نوق الر مية. 

 الشراكلات الدالية .7

 الاةضملام لم لايرات اامم المي دة (AI for Good). 

 تو يس  راكلات مس يام رائدة اىات ي رة لة المالام. 

  الاسيولاية من الدلم الونة من المسسسلات الملاة ة. 

 الميلابعة االينييم .8

 ة مس رات اطنية لميلابعة ااياصت و ر لوح. 

 لند منيد  سنولا اع لاب الم ل ة. 

 مراجعة يار ة بلاسيخدام SWOT ات ليل الواوات. 
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 دول الركائز والمبادراتج| 4الملحق 

 

 الرقم الركيزة الوصف المختصر للمبادرة عنوان المبادرة

  

 الركيزة الأولى:

الحوكمحححة الوطنيححححة 

 للذكاء الاصطناعي

 

اللانتتتة الوطنيتتتة  للتتت كتتتلاص إةشتتتتتتتتتلاص 

هيئتتة يتتاستتتتتتيس ل تمايتتدا  الاعتتتتتت نتتلالة 

 لل كلاص الاع نلالة  ميخ  ة

كيلاي رستتتتتتمة  نوي اليخ ي  االينوي  لل كلاص 

 .الاع نلالة
1 

للتتت كتتتلاص  لوطنة  لمستتتتتتتسام ا ين ا ي ع ت

 الاع نلالة

إ تتترالة لينستتتيي الم لايرات للى المستتتيو  

 .الوطنة
2 

 3 .اثينة ت دي الم لايئ العلامة اااالو لات إعدار ميثلاق اطنة لل كلاص الاع نلالة

 4 .احدة يايل ازارة اليخ ي  لميلابعة الينوي  لل كلاص الاع نلالةإةشلاص مكيب تنوي لا 

لنتتتد منيتتتد  اطنة ستتتتتتنولا للتتت كتتتلاص 

 الاع نلالة

من ة للننلاش ات لايم المعرلة بين ااطراإ 

 .المعنية
5 

 الوصف المختصر للمبادرة عنوان المبادرة

 الثانية: الركيزة

الحححححتشحححححححححححريحححححعحححححات 

 والأخلاقيات

 

إعتتتتتتتتتدار  تتتلاةوي حمتتتلا تتتة ال يتتتلاةتتتلات 

 االخ وعية
 6 .تنظيم جمس ااسيخدام ال يلاةلات الشخ ية

إعتتتتتتتتدار إطتتلار اطنة للأيا يتتلات لة 

 ال كلاص الاع نلالة
 7 .اضس معلا ير لاسيخدام ريا ة لليننيلات

إةشتتتتتتتتلاص لانتتة ريا يتتة اطنيتتة للتت كتتلاص 

 الاع نلالة

لمراجعتتة الي  ينتتلات هيئتتة استتتتتتيشتتتتتتتتلار تتة 

 .ال سلاسة
8 

ت و ر م در "ال كلاص الاعتتت نلالة النلابل 

 "لليوسير
 9 .تعة ة الشولالية لة ااةظمة ال كية

حظر الاستتتتتتيخدام طير النلاةوةة لل كلاص 

 الاع نلالة

حمتتتلا تتتة المايمس من اليميية را المرا  تتتة 

 .المورطة
10 

 الوصف المختصر للمبادرة عنوان المبادرة

 الثالثة:الركيزة 

الححبححنححيحححة الححتحححححتححيحححة 

 والبيانات

 

 11 .من ة امنة لاسيضلالة ال يلاةلات الوطنية إطاق الس لابة السيلاي ة اللي ية

ية  تعة ة مستتتتتتتلار الاو ة الر مية الوطن

 الموحدة

تمكين المواطنين من يتتتدمتتتلات ر ميتتتة 

 .موثو ة
12 

من تتتة ت لايم  ترستتتي  اتعة ة استتتيخدام

 ال يلاةلات الوطنية
 13 .ال يلاةلات بين المسسسلات تسايل مشلاركة

 ت  يي م در لك الارت لاط لل يلاةلات
يلاةلات لن  ت د ث ااةظمة ل ر ل تتتتتتتل ال 

 .ال رمايلات الند مة
14 

 من الساات الور ية %70ر منة 
ت و ل المعلامات الور ية إلى ر مية ب لوم 

2030. 
15 

 الوصف المختصر للمبادرة عنوان المبادرة

 الركيزة الرابعة:

الكفاءات البشححححححرية 

 والتعليم

 

إطتتاق ركتتتلاي تتمتتيتتتة اطتتنتتيتتتة لتتلتتت كتتتلاص 

 الاع نلالة
 16 .مسسسة تعليمية ليدر ب الكولاصات

 موظف حكومة 10,000تدر ب 
رلس كوتتتلاصة الااتتتلاز ال كومة بتتتلالماتتتلارات 

 .الر مية
17 

إيراج منررات ال كلاص الاعتتت نلالة لة 

 المنلاهج
 18 .يمج المعلارإ الر مية لة اليعليم الم كر

 19 .تشايس الش لاب للى اليخ ص لة المالام تند م من  يراسية اتدر  ية

34



 

إةشتتتتتتتتتلاص حتتتلاضتتتتتتنتتتة اطنيتتتة للتتت كتتتلاص 

 الاع نلالة
 20 .يلم الشركلات النلا ئة االم يكر ن

 الوصف المختصر للمبادرة عنوان المبادرة

الركيزة الخامسححححححة: 

كار والقطاعات  الابت

 ذات الأولوية

 

 إطتتاق التت تتتلاضتتتتتتتتنتتتة التتيتتنتتظتتيتتمتتيتتتة

(Regulatory Sandbox) 
 21 .بيئة تار  ية ليننيلات ال كلاص الاع نلالة

ت و ر ةمتتتلاىج لاكيشتتتتتتتتتلاإ الاحييتتتلام 

 اطسيل ااموام
 22 .يلم ةةاهة النظلام الملالة

 23 .تشايس حلوم ابيكلار ة ميوالنة مس الشر عة يلم اليكنولوجيلا الملالية الإسامية

 24 .للخدملات ال كومية ت سين الوعوم ت و ر مسلالد عوتة بلالعربية

 25 .تسر س الإجراصات اتنليل ال يرا راطية رتمية معلالاة المعلامات ال كومية

استتتتتتيختتدام التت كتتلاص الاعتتتتتت نتتلالة لة 

 اليشخيص الم كر
 26 .ت سين الرللا ة ال  ية ل ر تننيلات حد ثة

 27 .تخ يص اليعلم حسب احييلاجلات ال اب ت و ر من لات تعليمية ىكية

 28 .تعة ة الابيكلار الم لة ال  ث العلمة بلالمن  الينلالسيةيلم 

استتتتيخدام ال كلاص الاعتتتت نلالة لكشتتتتف 

 الياد دات السي راةية
 29 .رلس مسيو  اامن الر مة

 30 .مرا  ة مستمية بضواب  ريا ية ت و ر رةظمة مرا  ة ىكية

 الوصف المختصر للمبادرة عنوان المبادرة

 الركيزة السادسة:

المتحححابعحححة والتقييم 

 والمشاركة

 

  كلاص الاع نلالة ت و ر مس ر اطنة لل
لة استتتتتتيختتدام التت كتتلاص  يتتلاح متتد  الينتتدم 

 .الاع نلالة االالاهة ة 
31 

 32 .تولير بيلاةلات اةية لن المشلار س إةشلاص لوحة ميلابعة ر مية

 33 .لام توجالات المايمس لة الاسيراتياية ت  يي الي ليل الموضولة للمشلاارات

 34 .تنييم ااياص ات د د رالو لات الي و ر ت  يي ت ليل الواوة سنو  لا

 35 .تعة ة الشولالية االيعلااي المايمعة إ را  الن لاع الخلا  االمايمس المدةة
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 | المخاطر وفق تحليل الوضع الراهن في ليبيا 5الملحق 

 

لالدة معرلية ملا  اعل الي ليل  اه ا ص جدام ت ليلة لي نيف الي د لات االور  ات د د ااالو لات الينوي  ة، يُ   

ترُسة رسس الاسيراتياية الوطنية لل كلاص الاع نلالة لة لي يلا ايلارطة طر ي لملية ل نلاص منظومة ر مية مسسالة 

لي يلا من يام إبراز ةنلاط النوة االضعف االور   ر الادام اليلالة لن الوضس الراهن لةةة للينمية. ا ع   ام و  

ة، بملا  يي  ر  ة ااض ة ل لاةعة النرار حوم المالالات ىات ااالو ة ياالمخلاطر الي الم لاار الاسيراتياية الرئيس

 .لليديل االينوي 

 جدام ت ليل المخلاطر لة الاسيراتياية الوطنية لل كلاص الاع نلالة لة لي يلا

 الم ور ربرز المخلاطر ت ليل الوا س ال لالة  اليوعيلات ااالو ة

 للالية

اليمتتتلاي إطتتتلار ريا ة  -

اطتتنتتة مستتتتتتتتيتتوحتتى متتن 

 .التتتتتتتتتيتتتتتتتتتوةستتتتتتتتتتتتتتتكتتتتتتتتتو

إةشتتتتتتتتتلاص لانتتتة اطنيتتتة  -

للأيا يتتتلات لة التتت كتتتلاص 

 .الاع نلالة

تدر ب ميخ تتتتتت تتتتتتين  -

لتتتلتتتى متتت تتتلايئ التتت كتتتلاص 

لنتتتلابتتتل  الاعتتتتتتت نتتتلالة ا

 Explainable) لليوستتير

AI). 

طيلاب إطلار ريا ة  :الضتتعف

متتتت تتتتداي متتتتوحتتتتد، التتتتة 

 .بلالمخلاطر

ستتتوص الاستتتيخدام، لنداي 

ة  ت ي  لاماور،  ثنتتتة ا

يوارزمة، مشتتتتتتتتتلاكتتتل 

 . لاةوةية ااجيملالية

اايا يتلات 

 االمسسالية
بنلاص ثنة المايمس،  :الورعتتتتتتة

تتتعتتة تتة الشتتتتتتتتوتتتلالتتيتتتة، يلتتم 

 ."AI for Good" م لايرات

 للالية

ت و ر من تتتتتتتتة ت تتلايم  -

 التتت تتتيتتتلاةتتتلات التتتوطتتتنتتتيتتتة

(National Data 

Exchange). 

ت  يي معتتتلا ير ياليتتتة  -

 .(TM Forum) لل يلاةلات

شوير ال يلاةلات ات د ثالا  - ت

 .يار  لا

بيلاةلات ميور ة، طير  :الضعف

اةيالا  الخ تتتتتوعتتتتتية،  .منظمة، اةنص لة جويتالا

استتتتتتيختتدام بيتتلاةتتلات طير 

موثو ة، تشير ال يلاةلات، 

 .مخلاطر رمنية

إيارة 

 ال يلاةلات
إةشلاص من ة اطنية  :الورعة

ال  ث العلمة، لل يلاةلات، يلم 

 .ت سين اتخلاى النرار

 للالية

إطاق ركتتلاي ميتتة اطنيتتة  -

 .لل كلاص الاع نلالة

يلم اليتتدر تتب الم لة   -

االتتتدالتتة )متتنتت ، تتت تتتلايم 

 .ي رات(

رب  اليدر ب بلاحييلاجلات  -

الستتوق من يام مشتتلار س 

 .ت  ينية

ةنص لة الكواير  :الضتتتتتتعف

الميخ تتت تتتة، برامج تدر ب 

حتتتلاية، لاوة ماتتتلار تتتة  .طير كلالية

تشتتير الكولاصات، اليملاي 

للى اليعلم التتت اتة ياي 

 .يلم مسسسة

التتكتتوتتتلاصات 

ال شتتتتتتتر تتتة 

 االيدر ب
ت و ر برامج لنية،  :الورعتتتة

رلس الثنتتتلالتتتة الر ميتتتة، بنتتتلاص 

 .مراكة تدر ب ميخ  ة

 ميوس ة

يلم المشتتتلار س الي  ينية  -

لة الن تتتلالتتتلات ال يو تتتة 

)ال تتتتتتتت تتتة، التتيتتعتتلتتيتتم، 

 .الخدملات الملالية(

ية  :الضتتتتتتعف مشتتتتتتتلار س ب ث

 .ةظر ة، بيئة ابيكلار م داية

 

ضتتتتتتعف اليمو ل، لدم 

ارتتتتتت تتتتتلاط التتتتت تتتتت تتتتتث 

بتتلالاحييتتلاجتتلات الوطنيتتة، 

الابتتتيتتتكتتتلار 

االتتت تتت تتتتث 

 االي و ر
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رب  ال  ث بلالاحييلاجلات  -

الوطنية ل ر  تتراكلات مس 

 .الوزارات

ب تتتث  - كة  مو تتتل مرا ت

ميخ تتتتتت تتتتتتتة لة ال كلاص 

 .الاع نلالة

إةشتتتتلاص حلاضتتتتنلات  :الورعتتتتة

ابتتيتتكتتتلار، يلتتم الشتتتتتتتتركتتتلات 

النلا تتتتئة،  تتتتراكلات يالية لة 

 .ال  ث

عتتتتعوبة ت و ل االكلار 

 .إلى منيالات

 للالية

بنتتلاص بنيتتة ت ييتتة ر ميتتة  -

 .ميكلاملة

إطاق الس لابة السيلاي ة  - 

 .اللي ية

إةشتتتتتتتتلاص مراكة بيتتلاةتتلات  -

مسمنتتتة بتتتلالشتتتتتتراكتتتة مس 

 .الن لاع الخلا 

ضتتتتتتتعف الرب   :الضتتتتتتتعف

الر مة،  لتتة مراكة ال يتتلاةتتلات 

 .التتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتة

 

ن تتتلاع  ة نة، ا ن ت تتتتاير 

التتتتختتتتدمتتتتلات، ارتتتتتوتتتتلاع 

تكلاليف اليشغيل، اليملاي 

 .للى مةاي ن رجلاةب

التتتت تتتتنتتتتيتتتتة 

التتتيتتت تتتيتتتيتتتة 

 الر مية
لورعتتتتتتتتتة ت و ر مراكة  :ا

بيتتتلاةتتتلات اطنيتتتة، ت ستتتتتتتين 

ال وستتتتتت ة الستتتتتت لابية، تعة ة 

 .السيلاية الر مية

 للالية

إعتتتتتتتدار  لاةوي حملا ة  -

 .ال يلاةلات االخ وعية

اطنيتتتة لانتتتة ر تتتلابيتتتة  -

للتتت كتتتلاص  مخ تتتتتت تتتتتتتتتة 

 .الاع نلالة

ت و ر ستتيلاستتلات اطنية  -

ميكتتتلاملتتتة تشتتتتتتمتتتل جميس 

 .الن لاللات

طتتيتتتلاب  تتواةتتيتتن  :الضتتتتتتتتعتتف

ااضتتتتت ة، تاير لة إعتتتتتدار 

 .اليشر علات
 ضلا لا  لاةوةية، تضلارب 

مس المعتتتلا ير التتتداليتتتة، 

ضتتتعف حملا ة ال يلاةلات، 

 .طيلاب المسلاصلة

اليشتتر علات 

 االسيلاسلات
اضتتس إطلار  لاةوةة  :الورعتتة

حد ث، ج ب الاستتتتتتيثملارات، 

 .تعة ة الثنة الر مية

 للالية

ت و ر برةتتتلامج رمنة  -

 .اطنية  لامل

إةشتتلاص لرق ميخ تت تتة  -

-LY) لة كشف الااملات

CERT). 

استتيخدام اليشتتوير الميندم  -

 .ارةظمة الكشف اليلنلائة

رةظمتتتة حمتتتلا تتتة  :الضتتتتتتتعف

عيوتتتة، الة منخوض  ضتتتتتتت

ةيتتتة،  .بلالااملات يرا ك ل هامتتتلات إ

تع يل ستتتتتتر ة بيلاةلات، 

الخدملات ال يو ة، ةنص 

 .لة الكواير اامنية

اامتتتتتتتتتتتتتتتن 

الستتتتي راةة 

احتتتتمتتتتلا تتتتة 

 المعلوملات
ت  يي تننيلات حملا ة  :الورعة

 AI forمتتتثتتتل ) متتتيتتتنتتتدمتتتة

Cybersecurity) رلتتتتتتتس ،

 .مسيو  ااملاي الوطنة

 ميوس ة

تو يس اتوتتلا يتتلات تعتتلااي  -

 .متتتتتس يام متتتتتيتتتتتنتتتتتدمتتتتتة

استتتتتتين تتلاب  تتتتتتركتتلات  -

 .تكنولوجية للالمية

اضتتتتس ضتتتتواب  ل ملا ة  -

الملكية الوكر ة االستتتتتتيلاية 

 .الر مية

م داي ة اليعلااي،  :الضتتتتتعف

لتتتدم استتتتتتيوتتتلاية كتتتلاليتتتة من 

 ..الخ رات الخلارجية
تتت تتعتتيتتتة لتتلتتيتتكتتنتتولتتوجتتيتتتلا 

كل لة  ية، مشتتتتتتتلا ااجن 

الملكية الوكر ة، ضتتعف 

ييتتتتوم الشتتتتتتتتتتركتتتتلات 

 .العلالمية

الشتتتتراكلات 

االتتيتتعتتتلااي 

ت تتلايم المعرلتتة،  :الورعتتتتتتتتة الدالة

الاستتتتتتيثمتتتلارات، بنتتتلاص جتتت ب 

 راكلات اسيراتياية مس بيوت 

 الخ رة
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 للالية

اضتتتتتتس ي تتتة اطنيتتتة  -

 .لتتتتلتتتتيتتتت تتتتوم التتتتر تتتتمتتتتة

 إطاق مشلار س تار  ية -

(Pilot Projects)   لتتة

 .ال  ة، اليعليم، اال لا ة

رتتتتمتتتيتتتة التتتمتتتعتتتلامتتتات  -

 .ال كومية

ت  ينلات م داية،  :الضتتتتتعف

منلاامة اليغيير، لشتتتتتتتل  .بيرا راطية للالية

المشتتتلار س، ب ص الي وم 

الر مة، ضعف اليكلامل 

 .بين الاالات

الي  ينتتتلات 

التتتعتتتمتتتلتتتيتتتة 

االتتتيتتت تتتوم 

 الر مة
ت ستتتتتين الخدملات  :الورعتتتتتة

العلامة، يوض اليكلاليف، رلس 

 .كولاصة المسسسلات

 ميوس ة

إطاق حمات توليتتتة  -

 .اطنية

إيراج منررات التت كتتلاص  -

 .الاع نلالة لة المنلاهج

تتتتنتتتظتتتيتتتم ارش لتتتمتتتل  -

 .تثنيوية للاماور ابرامج

عف منخوض  :الضتتتتتتت الة 

بتتتلالتتت كتتتلاص الاعتتتتتتتت تتنتتتلالتتة 

 .اتاثيراته
ةنص الولة بتتتاهميتتتة 

 ال كلاص الاع نلالة

التتتتتتولتتتتتتتة 

لمايمعة  ا

االتتثتتنتتتلالتتتة 

 الر مية

بنلاص مايمس ر مة  :الورعتتتتتتة

ااعٍ، تعة ة ت نة الختتتدمتتتلات 

التتتت كتتتتيتتتتة، يمتتتتج التتتت كتتتتلاص 

 .الاع نلالة لة اليعليم

 

 المستخلصة من تحليل المخاطرالتوجهات الاستراتيجية 

اسينلاي ا إلى ت ليل ربرز المخلاطر االي د لات المرت  ة بي نة ال كلاص الاع نلالة لة لي يلا، تسكد الاسيراتياية للى 

 :ملا  لة

لا  نُظر إلى مواطن الضعف بوعوالا لوائي ةالائية، بل كننلاط اة اق  ة:ت و ل المخلاطر إلى لر  لملي .1

 .ف االي و رندرة الوطنية للى اليكي  ز اللمسلارات ت و ر ة تعة  

اليعلامل مس النضلا لا ىات ال سلاسية العلالية مثل اايا يلات، إيارة   يم   :ت د د رالو لات ااض ة لليديل .2

 .ال يلاةلات، ال نية الي يية، ااامن السي راةة للى رةالا ركلائة رالية اىات رالو ة   و 

ميواز ة تشمل بنلاص الإطلار اليشر عة ااايا ة، ت و ر تعُيمد مسلارات : إرسلاص مسلارات ميواز ة للينوي  .3

 .الندرات ال شر ة، تمكين الابيكلار اال  ث الي  ينة، اتعة ة الشراكلات الدالية

ترتكة جميس اليديات للى ةاج تدر اة  يي  اليكيف مس السيلاق الوطنة، : اليملاي ةاج تدر اة اتشلاركة .4

 .مية االخلاعة اااكلاي مية االمايمعيةا ُ نى للى مشلاركة ااسعة من الاالات ال كو

ل ر حمات تولية اطنية، ام لايرات لدمج م لايئ الشولالية االمسسالية : تعة ة الثنة المايمعية االشولالية .5

 .لة جميس مراحل ت ميم اتنوي  ت  ينلات ال كلاص الاع نلالة

ل يو ة ينمية لة الن لاللات اجميس اليوعيلات  يم رب الا م لا رة بمي ل لات ال: مواصمة مس ااالو لات الوطنية .6

 مثل ال  ة، اليعليم، االخدملات ال كومية، بملا  ضمن توالي الاسيراتياية مس ااجندة الوطنة
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 | تقرير إعداد وتحليل استبيان الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي في ليبيا6الملحق 

 مندمة

مي ل لات الع ر، ااة ا  لا من الإراية السيلاسية ليمكين الي وم لة إطلار السعة ة و بنلاص يالة ر مية معرلية توُاكب 

الر مة ات نيي الينمية الشلاملة، تم إطاق م لايرة اطنية ل يلاطة الاسيراتياية الوطنية لل كلاص الاع نلالة لة لي يلا. 

مة للى لاركية  لائتعُد ه ه الم لايرة إحد  الركلائة ااسلاسية لة ي ة الي وم الر مة الشلامل، اتسيند إلى منااية تش

اليشلاار مس الاالات المعنية من الن لالين العلام االخلا ، ابإ راإ لنة من الايئة العلامة لات لالات االمعلوملاتية، 

 ابلاليعلااي مس اللانة الا ي لاي ة االاجيملالية لغربة اسيلا )الإسكوا(، اليلابعة للأمم المي دة.

جالات امسسسلات اطنية  10تنوي  اسي يلاةلات الررلا الية  ملر  ادإ ه ا الينر ر الاالة إلى توثيي لملية إلداي ا

رائدة لة مالام ال يلاةلات االي وم الر مة االي  ينلات اليننية لة إيارة الالملام، الرض ةيلائج الي ليل للإجلابلات، 

ية لبادإ بلورة المسوية ااالية لي ليل الوضس الراهن لة مالام ال كلاص الاع نلالة لة لي يلا، اتولير  لالدة معر

 ميينة ل يلاطة الاسيراتياية الوطنية.

: لملية إلداي اتوز س الاسي يلاي   رالا 

 . ااهداإ الاسيراتياية لاسي يلاي1

 إلداي الاسي يلاي كاياة ت ليلية تادإ إلى: تم  

 تنييم الالاهة ة المسسسية، اال نية الي يية، االكولاصات ال شر ة، االيشر علات ال لالية. -

 .لة لي يلا ( الميعلنة بي نة ال كلاص الاع نلالةSWOTاالضعف، االور  االياد دات )ت د د ةنلاط النوة  -

 اسيخا  اليوعيلات االاسيراتيايلات الممكنة من اجاة ةظر الاالات الولاللة. -

 توحيد الر   بين مخيلف الن لاللات لضملاي تكلاملية الاسيراتياية الوطنية. -

 لالة لة المسسسلات اللي ية. يلاح مسيو  الولة االمعرلة بلال كلاص الاع ن -

 . ت ميم الاسي يلاي2

 National Guide for Artificialت ميم الاسي يلاي بلاليعلااي مس الإسكوا، مسيند ا إلى يليلالا الإر لايلا  تم  

Intelligence Strategy  م لاار رئيسية، تمثل  10تنسيم الاسي يلاي إلى  ، مس تكييوه لينلاسب السيلاق اللي ة. تم

 لاسية لاسيراتياية الوطنية النلاج ة لل كلاص الاع نلالة:ااركلاي ااس

 . الملف العلام للمشلار  )الن لاع، الخ رة، ال ام، الي د لات(1

 . ال وكمة االإطلار الينظيمة2

 . اليشر علات ااايا يلات3

 . ال نية الي يية اال يلاةلات4

 . الندرات ال شر ة ابنلاص المالارات5

 . الابيكلار ار لاية االملام6

 الن لاللات ىات ااالو ة. 7

 . اليعلااي االشراكلات8

 . ااهداإ الوطنية االيوعيلات9

 . الميلابعة االمشلاركة10

لا من ااسئلة المويوحة االمغلنة، لضملاي جمس بيلاةلات كم   الات ية اةولية، مس إتلاحة المالام للااسيخدم الاسي يلاي مة ا 

 لة ار   اسيراتياية.ليند م توعيلات مو   

 . الاالات المشلاركة3 

جاة تمثل   لاللات حيو ة لة الدالة، بنلاص  للى معلا ير اليمثيل، االخ رة، االياثير الم يمل لل كلاص  13ايييلار  تم  

 الاع نلالة للى رلملالالا. اتضمنر الاالات المشلاركة:

 ( )الاطلار الينظيمة (GIA. الايئة العلامة للمعلوملات )1

 علوملاتية . الايئة العلامة لات لالات االم2

 .  ركة لي يلاةلا للالاتف الم موم )  لاع الات لالات(3

 ( )السي راةية االينظيم(NISSA. الايئة الوطنية امن اسامة المعلوملات )4

 .  ركة اليمية لاسيشلارات ارمن المعلوملات )الاسيشلارات االي وم الر مة(5

 )اليننية االملالية(.  ركة مسلارات ليكنولوجيلا المعلوملات االخدملات الملالية 6
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 . م رإ لي يلا المركةلا )الن لاع الملالة اال نكة(7

 .  ركة معلامات للخدملات الملالية )اليكنولوجيلا الملالية الإسامية(8

 . ازارة اليخ ي  )اليخ ي  الينمولا(9

 . ازارة العمل االياهيل )سوق العمل االكولاصات(10

 الاع نلالة(.  ركة المدار )الي ليل الاسيراتياة اال كلاص 11

 . ازارة اليعليم اليننة 12

 LTT.  ركة لي يلا لات لالات االيننية 13

 . لملية اليوز س االينسيي4

 ، من يام:2025 وليو تموز/ وةيو احة راي/توز س الاسي يلاةلات لة الويرة ملا بين  تم  

 ت لالات االمعلوملاتية.اجيملاللات تنسينية م لا رة مس ممثلة الاالات، لُندت ت ر إ راإ الايئة العلامة لا -

 تند م يليل توضي ة لكل جاة لضملاي لام رهداإ الاسي يلاي اطر نة الإجلابة. -

 تولير ةسخة إلكيراةية اار ية من الاسي يلاي، مس يلم لنة ميلا  طوام ليرة اليع ئة. -

 تعلااي اثيي مس لر ي الإسكوا لة مرحلة الي ميم، ات ليل النيلائج، اعيلاطة اليوعيلات. -

دت جميس الاالات المشلاركة تعلااة لا إ الابي لا، اررسلر إجلابلاتالا ضمن الادام الةمنة الم دي، مملا  عكس ا د رب

 الاهيملام بلالمشلاركة ابمواك ة الي وم الر مة.

 ثلاةي لا: النيلائج الي ليلية: ت ور ميكلامل للوضس الراهن

 ال وكمة االإطلار الينظيمة:  .1

 غياب الجهة الموحدة وضرورة القيادة الوطنية

لا لة اليشير المسسسة، حيث رجمعر الاالات للى لدم اجوي جاة اطنية مخي ة بلال كلاص  رظارت النيلائج تولا م 

عف ه ا الوراغ باةه رحد رك ر العن لات رملام االاع نلالة، مملا  سيلا إلى تضلارب لة السيلاسلات اتكرار الااوي. ا

ية  كلاص الاع نلالة تيميس بلالاسينال راإ للى اللإجاة تي نى اة لإةشلاص إلى ال لاجة المل    ملا ال ى مس را  اليندم، 

ت ر رئلاسة مالس الوزراص، لضملاي النيلاية العليلا االندرة ااة ضرارة ري تكوي ه ه الاك لك اال احيلات الكلالية. 

ة، الن لاع الخلا ، االمايمس المدة تضم   ةاليال وكمة اليشلاركية، ة ة م در عات للى تنسيي الااوي بين الوزارات

 لضملاي  مولية الاسيراتياية.

 اليشر علات ااايا يلات:  .2

 فراغ قانوني ومخاوف من التحديات الأخلاقية

اجوي مسويات من رطم للى الربرزت الاسي يلاةلات اجوي لراغ  لاةوةة ااض  لة مالام ال كلاص الاع نلالة. ا

ملا  عُرض المواطنين لمخلاطر جسيمة. امن ربرز اه ا رةالا لم تعُيمد بعد،  واةين ل ملا ة ال يلاةلات  يد الإلداي، إلا 

 ت د دهلا: المخلاطر الية تم  

 ( ااسيخدامه لة اليضليل.Deepfakesالية يف العميي اةيشلار الم يو  المة ف ) -

 ضعف الي ني من الم لاير لة ااةظمة ال كية. -

 اليوظيف االيمو ل.( لة Algorithmic Biasة الخوارزمة )الي ي   -

 طيلاب الشولالية لة  رارات ااةظمة الآلية. -

إةشلاص لانة ريا ية اطنية لل كلاص الاع نلالة، تعُنى بمراجعة الي  ينلات للالية بعض الاالات الوطنية اا يرحر 

 (، لضملاي المسلاصلة االشولالية.Explainable AIالمخلاطر، ات  يي م در ال كلاص الاع نلالة النلابل لليوسير )

 ال نية الي يية اال يلاةلات:  .3

 قوة في الاتصالات وضعف في إدارة البيانات

بنية  ت لالاتبعض  ركلات الاكشور الاسي يلاةلات لن مولار ة مثيرة لة ال نية الي يية الر مية. لمن جاة، تميلك 

( ا  كة ااسعة الن لاق، مملا  عُد ةن ة اة اق  و ة. الكن من جاة رير ، تعلاةة 4G/5Gات لالات ميندمة )

ك لك كملا جلاص لة بعض  معظم المسسسلات من ضعف  د د لة ال نية الي يية الدالمة لل كلاص الاع نلالة. 

ملا  عيي م ري ال يلاةلات ماةرة بين الوزارات، اتخةي لة رةظمة  د مة،ةوهر الى  الوطنية اليةاسي يلاةلات الاالات 

ارية اراعر النيلائج الو للائن لا رملام ر منة ال يلاةلات. الور ية، ا شُكلهيمنة الساات  عةز ا اليكلامل االي ليل

 ر بعضبضرارة ت و ر الاو ة الر مية الوطنية الموحدة، كاسلاح لدمج الخدملات الملالية اال كومية. كملا راع
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( لو ل ال يلاةلات لن الي  ينلات الند مة، اتمكين إةشلاص Data Decouplingبي  يي م در لك الارت لاط )الاالات 

 من ة ت لايم بيلاةلات اطنية.

 الندرات ال شر ة ابنلاص المالارات:  .4

 فجوة مهارية حادة ونقص في التدريب الفعلي

ركدت جميس الاالات تنر   لا، للى اجوي لاوة مالار ة حلاية لة مالام ال كلاص الاع نلالة. ارطم اجوي كواير 

لة مالام تكنولوجيلا المعلوملات، إلا ري ةدرة الكواير الميخ  ة لة للوم ال يلاةلات، ات ليل الخوارزميلات، 

ا. ار لارت ازارة العمل االياهيل  إلى ري اليدر ب ال لالة م داي، طلال  لا ملا اال كلاص الاع نلالة تمثل ت د  لا ك ير 

رت  ة ممنررات بعض الاالات اي  درج  كوي لة  كل ةداات تولو ة، اليس برامج تدر  ية لملية. اا يرحر 

بإطاق ركلاي مية اطنية لل كلاص رير  راعر اال كلاص الاع نلالة لة المنلاهج المدرسية االالامعية، بيننيلات 

ه ا االكولاصات، من تسرب  الية تسام لة ال د  توطين الكواير ال شر ة،  الاع نلالة. من اجاة ةظر ضرارة

 .ل ولاظ لليالاملا  سيدلة سيلاسلات لا ب الكولاصات اا

 الابيكلار ار لاية االملام:  .5

 بيئة محدودة وحاجة ماسة للحاضنات التنظيمية

ه لة لي يلا م داية، اتواجري بيئة الابيكلار بعض الاالات الوطنية اجوي بعض الم لايرات، رظارت من رطم للى ال

 ت د لات من ربرزهلا:

 (.Regulatory Sandboxةنص ال يئة اليار  ية )كلال لاضنلات الينظيمية( ) -

 ععوبة الاحيولاظ بلالكولاصات. -

 طيلاب اليمو ل اال والة للم يكر ن. -

ولير ( بلالشراكة مس الم رإ المركةلا، ليRegulatory Sandboxشلاص حلاضنة تنظيمية )رير  إةاا يرحر 

مثل  ت  ينلات ىكيةت و ر ز ه ه ال لاضنلات تعة  بيئة امنة لايي لار حلوم ال كلاص الاع نلالة لة الن لاع الملالة. 

 مسلالد عوتة بلاللااة اللي ية، كمشراع تار  ة م يكر.

 القطاعات ذات الأولوية:  .6

 الصحة، التعليم، والخدمات العامة في المقدمة

رجمعر الاالات للى ري ال  ة، اليعليم، االخدملات العلامة هة من رالو لات ت  يي تننيلات ال كلاص الاع نلالة. 

سيخدام ال كلاص الاع نلالة لة اليشخيص الم كر للأمراض االنملاىج الين س ة ابعض الاالات الوطنية اا يرحر 

( لي سين جوية اليعليم.  Personalized Learningبي و ر من لات تعليمية ىكية )رير  للأابئة. كملا راعر 

ه ا ابي و ر مسلالد عوتة للإجلابة للى اسيوسلارات المواطنين، اعر بعض الاالات ر الة الخدملات العلامة

ملا  نُلل ال يرا راطية. الة الن لاع الملالة، ر لار م رإ لي يلا المركةلا إلى رهمية اسيخدام ال كلاص الاع نلالة 

 .لة اكيشلاإ الاحييلام اطسيل ااموام

 اليعلااي االشراكلات:  .7

 رغبة في التعاون الإقليمي وغياب للتجارب الحالية

رط ة  و ة لة اليعلااي مس الدام الرائدة لة مالام ت  ينلات ال كلاص الاع نلالة اسي يلاةلات الاالات الوطنية رظارت 

بي نة ال كلاص الاع نلالة لة مسسسلاتالا  الدام الية بلايرت م كرا  يلاعة لة الن لاق العربة االإ ليمة، يلاعة 

 باهمية الاتولا يلاتبعض الاالات الوطنية  ، لاسيولاية من تالاربالا لة ال كلاص الاع نلالة. كملا راعرايدملاتالا

لا ماه ا لالة حلالي لا، إلى طيلاب تالارب تعلااي لع   جالات اير الدالية ل ملا ة ال يلاةلات. لكن لة المنلابل، ر لارت 

 مس الن لاع الخلا  االمسسسلات الدالية.  سيدلة توعيل الشراكلات

 ااهداإ الوطنية االيوعيلات:  .8

 توحيد الرؤى حول الحاجة لاستراتيجية وطنية

 ي:ة لوضس اسيراتياية اطنية لل كلاص الاع نلالة، تُ د  ركدت جميس الاالات للى ال لاجة المل   

 ر  ة ااض ة للينمية الر مية. -

 إطلار حوكمة موحد. -

 للينوي .جدام زمنة  -

 اليلات ميلابعة اتنييم. -
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سلار م اتنير االات الوطنية للى طيلاب جسم تنسينة مسسام لن ال كلاص الاع نلالة طلال ية الالياكيد من  تم  

ر ازارة راع لة حين، (را لانة مس ية تمايدا  لإةشلاص الايئة) اطنية لل كلاص الاع نلالة تشكيل هيئةلى إاليوجه 

 .2030لة لة ر  ة اليخ ي  بدمج ال كلاص الاع نلا

 الميلابعة االمشلاركة:  .9

 الحاجة لآليات شفافة ومستدامة

( Thematic Codingبضرارة ت  يي مناايلات للمية مثل الي ليل الموضولة )بعض الاالات راعر 

ية للى رهمية الشولالبينر النيلائج اجوي ضرارة  ( لينييم تندم الم لايرات. كملاGap Analysisات ليل الواوة )

الدارلا. اا يرحر ازارة العمل االياهيل إ را  الش لاب االمايمس المدةة لة لالاي الميلابعة، لضملاي  االي د ث

  مولية الاسيراتياية.

 المسوية ااالى للوضس الراهن - ي ليليةالخاعة الثلالث لا: 

 ملا  لة:كابعض الاسينيلاجلات بنلاص  للى الي ليل الشلامل لاسي يلاةلات،  مكن تلخيص الوضس الراهن لة لي يلا 

 ال عد الوضس ال لالة الور  الي د لات

تشتتتتتتيتتر الااوي، ضتتتتتتعف 

 الينسيي

اطنيتتة للتت كتتلاص  (مس يتتة )لانتتة إةشتتتتتتتتلاص هيئتتة

 الاع نلالة

طيتتلاب جاتتة اطنيتتة 

 موحدة

 ال وكمة

 اليشر علات لراغ  لاةوةة إعدار  لاةوي حملا ة ال يلاةلات ااايا يلات مخلاطر ريا ية ا لاةوةية

ضتتتتتتتعف الي وم الر مة، 

 الس لابة السيلاي ةةنص 

ات تتتتتتتلالات ميندمة،  ت و ر الس لابة السيلاي ة االاو ة الر مية

 بيلاةلات ماةرة

 ال نية الي يية

ةتتنتتص التتيتتتدر تتتب، هتتاتترة 

 الكولاصات

إةشتتتتتتتتتلاص ركتتتلاي ميتتتة اطنيتتتة، إيراج التتت كتتتلاص 

 الاع نلالة لة اليعليم

 الكولاصات لاوة مالار ة حلاية

نة تنظيمية  ةنص ال لاضنلات الينظيمية ايلم المشتتتتتتتلار س إطاق حلاضتتتتتت

 ال  ثية

 الابيكلار بيئة م داية

 ت و ر ت  ينلات م لية  ضعف الي  يي العملة

 )مسلالد عوتة، تشخيص ط ة(

رالو تتتة لل تتتتتتت تتتتة 

 االيعليم

 الن لاللات

 اليعلااي رط ة لة اليعلااي  راكلات مس تالارب إ ليمية ايالية  طيلاب تالارب لعلية

 الميلابعة حلاجة لآليلات  ولالة امس رات اطنيةت و ر لوحة ميلابعة ر مية  طيلاب مس رات رياص

 

 اليوعيلات ااالية

تظُار ةيلائج الاسي يلاةلات ري لي يلا تميلك إمكلاةلات ك يرة لة مالام ال كلاص الاع نلالة، يلاعة لة ال نية الي يية 

، االيشر علاتلات لالات االإيرا  الميةا د باهمية الي وم الر مة. لكنالا تواجه ت د لات بنيو ة لة ال وكمة، 

 االكولاصات، اإيارة ال يلاةلات.

 جدام اليوعيلات حسب المسسسة
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 اليوعية

 

 1 هيئة اطنية لل كلاص الاع نلالةإةشلاص  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 2 إعدار  لاةوي ل ملا ة ال يلاةلات ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

 3 الاسيثملار لة المالارات االيدر ب ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

 4 ت و ر هو ة ر مية اطنية ✓         ✓  ✓ ✓
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 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓  
اسيخدام ال كلاص الاع نلالة لة 

 الخدملات الملالية

5 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 
يمج ال كلاص الاع نلالة لة الخ ة 

 الوطنية

6 

✓ ✓  ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 
اسيخدام ال كلاص الاع نلالة للأمن 

 السي راةة

7 

  ✓  ✓ ✓        
مرا  ة تاثير ال كلاص الاع نلالة للى 

 اليوظيف

8 

 ✓  ✓    ✓  ✓  ✓ ✓ 
لل كلاص  إطاق حلاضنة تنظيمية

 الاع نلالة

3 

 ملاحظات على التصنيف

 (  6 -9ااالو ة الن و )اليوعيلات الية رجمس لليالا رطلب الاالات، اتعُي ر رركلاي الاسيراتياية :تكرار. 

 ( 4 -5ااالو ة العلالية )ا، اتعُد رالو لات تنوي  ة رئيسية :تكرارات  .توعيلات رسلاسية، لكنالا ر ل اةيشلار 

 ( 2 -3ااالو ة الميوس ة )مامة، تركة للى ت  ينلات   لالية را رياات تنوي  ةتوعيلات  :تكرارات. 

 ( 1ااالو ة المنخوضة)توعيلات ميخ  ة، ا د تدُرج كماحظلات   لالية را لة برامج تار  ية :تكرار. 

 

 الاستنتاجات الاستراتيجية

إةشلاص هيئة اطنية لل كلاص ا ،ة ل وكمة ال كلاص الاع نلالةناط طيلاب اطلارلى إ لارت رااطل ية  .1

 .الإطلار ال وكمة ااسلاسة لاسيراتيايةم لايرات  رزبر  عُد  اه ا  ،ةالاع نلال

 .اليشر علات اال نية الي يية )حملا ة ال يلاةلات، الاو ة الر مية، ال لاضنة الينظيمية( من رالو لات الينوي  .2

 .ةكلاي مية ال كلاص الاع نلالر سيدلة توعيل مشراع اد ا من الاالات، اليدر ب االكولاصات تمثل م ل  لا موح   .3

الن لاللات ال يو ة )ال  ة، اليعليم، الخدملات الملالية( تعُي ر مالالات الي  يي ااالى، لكنالا ت يلاج إلى  .4

 .(SandBoxsيلم تار  ة )مثل ال لاضنلات الينظيمية 

 .لمسسسةسيدلة تعة ة ثنلالة الينييم ااتالميلابعة االينييم )الي ليل الموضولة، ت ليل الواوة( م داية،  .5

 

 اية اطنية ةلاج ة،  وُعى بلاتخلاى الخ وات اليلالية:ال نلاص اسيراتي

 

 .)را لانة مس ية تمايدا  لإةشلاص الايئة( اطنية لل كلاص الاع نلالة ت ر رئلاسة مالس الوزراص . إةشلاص هيئة1

 . إطاق س لابة اطنية سيلاي ة بلالشراكة مس الن لاع الخلا .2

 .. إطاق ركلاي مية اطنية لل كلاص الاع نلالة ل نلاص الكولاصات3

 ( لة الن لاع الملالة.Regulatory Sandbox. إطاق حلاضنة تنظيمية )4

 . بدص ت  يي ال كلاص الاع نلالة لة   لاللات حيو ة مثل ال  ة االيعليم.5

 

ل ااسلاح ااالة ل يلاطة الاسيراتياية الوطنية، اسييم ت و رهلا بنلاص  للى مشلاارات ه ه المسوية الي ليلية تشُك  

 تننية ميعمنة.إضلالية، ات ليات 
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